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Termo de Referéncia - TR - doc. SEI n. 0615451.

1. OBJETO

Contratacdo de Susana Zaman e Luciana Cattony, ambas profissionais da Consultoria Maternidade nas Empresas,
para ministrar a palestra/webinar e construir a Landing Page com o tema: “O que os filhos ensinam para a
carreira?”’, na modalidade EAD, destinada aos servidores do TRE-RS, como parte do evento alusivo ao Dia das
Maes, sob a coordenacdo da SEDHU, a ser realizado no dia 14 de maio de 2021.

2. MOTIVACAO DA CONTRATACAO
2.1 NECESSIDADE DA CAPACITACAO

Neste ano sui generis, em que estamos todos ainda na modalidade de teletrabalho, o tradicional evento do Dia das
Maes foi pensado considerando a ardua tarefa das servidoras em conciliar a maternidade com a carreira € como
transformar esse momento de autodesenvolvimento em proveito para o trabalho.

E sabido que quase metade das mulheres sai do mercado de trabalho apés a licenga maternidade. Essa pode ndo
ser a realidade no servigo publico, porém, tem reflexos significativos na perspectiva de crescimento na carreira.
Em recente pesquisa realizada pela Comissdo de Participacdo Institucional Feminina no ambito do TRE/RS,
constatou-se que embora as mulheres componham mais da metade do quadro de servidores, a maioria absoluta
dos cargos decisorios sdo destinados aos homens.

A instituicdo, ciente destes dados, precisa estar atenta aos motivos que levam a esse comportamento. Obviamente,
a maternidade demanda inumeras outras atividades que a servidora outrora ndo suportava. O acumulo de
atribuicdes pode levar ao esgotamento mental, cansago, falta de foco, indisponibilidade para atividades extra
jornada, auséncias, entre outras. Em razdo disso, o que se percebe ¢ um afastamento das servidoras de maiores
responsabilidades e cargos de lideranga, por parte delas e da propria instituigdo. Precisamos entender que esse
movimento de afastamento é fruto também do machismo social e institucional, que coloca sobre os ombros das
mulheres a quase exclusividade das tarefas domésticas ¢ educacionais dos filhos. No que tange ao ambiente de
trabalho, ha uma exclusao inconsciente da colega, seja por ndo querer sobrecarrega-la, seja pela impressao de que
ndo se pode mais contar com ela (devido as inimeras outras atividades acrescidas pela maternidade). Basta
observarmos dois colegas, um homem e uma mulher, que tenham sido pais recentemente, € comparar os impactos
em sua vida profissional. Quantos colegas homens se ausentam do trabalho para acompanhar uma consulta
médica dos filhos? Quantos colegas homens se ausentam para realizar a adaptagc@o do filho na escolinha? Quantos
colegas homens se ausentam para participar de reunides de pais ou apresentagdes dos filhos na escola?
Precisamos reconhecer que todas essas situacdes exemplificadas t€ém impacto na carreira profissional, sim.
Contudo, sdo tarefas desempenhadas por quem cuida, seja homem ou mulher, e, compreender a importancia dessa
entrega para constru¢do ndo apenas de individuos, mas, de uma sociedade mais humanizada.

A luta por equidade de género ¢ constante e diaria. O machismo estd enraizado no pensamento da sociedade de
maneira que habilidades atribuidas as mulheres, por muito tempo foram e ainda hoje sdo vistas, em alguns
ambientes, como atributos menores tampouco pertencentes a profissionais de alta performance. Ocorre que,
atualmente, as empresas que demonstram maior produtividade sdo aquelas que superaram esse pensamento
ultrapassado e desenvolveram junto de seus colaboradores uma cultura de diversidade. Somado a isso, o
desenvolvimento de soft skills é o que tem diferenciado os profissionais de ponta no mundo corporativo
contemporaneo. Esse tipo de atributo subjetivo e comportamental tem se demonstrado cada vez mais necessario
para a viabilizacdo de eventuais adaptagdes nas estratégias de entrega das atividades, no gerenciamento de
equipes e para a propria reinvengao da forma de trabalhar.



A incorporagdo no ambiente de trabalho de habilidades como: empatia, comunicagdo, objetividade, escutatoria,
priorizacao, resolu¢do de conflitos, proatividade, propdsito e criatividade, tornam os ambientes mais humanos e
melhores para os negdcios. Profissionais que possuem essas caracteristicas desenvolvem estratégias de
engajamento para impactar de forma positiva os seus colaboradores. Nesse sentido, a maternidade pode viabilizar
a prospeccio de diversas habilidades quando encarada como um processo de autoconhecimento. E necessario
langar um novo olhar, mais positivo tanto da instituicdo como do servidor (todos: homens e mulheres) com
relagdo a essa fase de autodesenvolvimento da colega, pois € justamente do florescer de habilidades advindas da
maternidade como: empatia, capacidade de improvisar, esforco, sacrificio, capacidade de gerir recursos, lideranca,
capacidade de assumir riscos, entre outras, que se obtém um ambiente de trabalho mais humano e saudavel. Se
pensarmos que a equacao da jornada de trabalho ¢ composta por: 40% cultura, 30% tecnologia e 30% ambiente de
trabalho, verificamos a necessidade de a instituigdo estar atenta a cultura institucional que se perpetua com
relacdo a maternidade das suas servidoras, e, o quanto esta cultura impacta no ambiente de trabalho. Assim, a
instituicdo que almejar melhores resultados deve criar estratégias e iniciativas para construir um local de trabalho
inclusivo, em que a parentalidade possa ser acolhida e valorizada.

2.2 COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS

Empatia, Inteligéncia Emocional, Relacionamento Interpessoal, Flexibilidade, Comunicagao, Criatividade.

2.3 ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Perspectiva Processos Internos. Objetivo estratégico: Buscar a exceléncia na gestao.

Perspectiva: Pessoas e Recursos. Objetivo estratégico: Fortalecer o engajamento do quadro funcional.

2.4 PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CAPACITACAO
A presente capacitacdo corresponde ao eixo tematico Gestdo — Administra¢do e atende as orientacdes contidas na

Resolugao TRE-RS n. 242/2013 — Politica de Educacdo e Desenvolvimento - PED, bem como no Plano de
Contratagdes 2021 sob o ID SGP_12206.

3. DESCRICAO DO OBJETO
3.1 FORMA DE EXECUCAO DO OBJETO

A palestra sera ministrada para os servidores do TRE-RS, com carga horaria total de cerca de 1 hora e 30 minutos,
sendo 1 hora para a Webinar e 30 minutos destinados para uma roda de conversa com o publico. Serd ainda
entregue uma Landing Page (pagina da web) desenvolvida pelas palestrantes com temas afetos ao assunto da
Webinar, conforme proposta (documento SEI n. 0607880).

3.1.1 As profissionais utilizardo a plataforma digital indicada pelo TRE-RS, e fard a transmissdo do curso
online na data e horario estabelecidos.

3.1.2 A data do Webinar sera dia 14 de maio de 2021, as 16 horas.

3.1.3.1 Se necessario, as datas e horarios para a realizacdo do evento poderdo ser alterados para melhor
atender a finalidade da contratacdo, desde que de comum acordo entre as partes.

3.1.4 Cabera a CONTRATADA o fornecimento do material didatico necessario para a execucdo da
capacitagao.

3.1.5 Preco da contratagdo: R$ 5.470,00 (cinco mil e quatrocentos e setenta reais).



3.2 OBJETIVOS DO EVENTO

3.2.1 Despertar a consciéncia dos servidores em relacdo a importancia da equidade de género e ao
acolhimento da parentalidade no ambiente de trabalho;

3.2.2 Promover uma cultura institucional que valorize a equidade de género como estratégia de
desenvolvimento, atraindo e engajando seus talentos femininos;

3.2.3 Mostrar que ¢ possivel conciliar uma carreira de sucesso e ser uma boa mae, possibilitando o aumento
da representatividade das mulheres na alta lideranga;

3.2.4 Desenvolver iniciativas na institui¢ao visando a constru¢ao de um local de trabalho inclusivo, em que
a parentalidade possa ser reconhecida como impulsionadora do desenvolvimento de “soft skills”;

3.2.5 Demonstrar as habilidades que a maternidade desenvolve e como elas podem ser levadas para a
carreira.

3.3 CARACTERISTICAS DO OBJETO

O presente Termo de Referéncia compreende a contratagdo de profissionais da Consultoria Maternidade nas
Empresas para promover junto aos participantes do evento de Dia das Maes do TRE-RS uma oportunidade de
reflexdo sobre a importancia da equidade de género e de um ambiente de trabalho inclusivo na performance das
corporagdes. O evento serd composto por 03 (trés) momentos distintos. Primeiramente, a Webinar tratard
contetidos buscando sensibilizar os participantes a novas concepgdes de perfis profissionais. Certamente, as
capacitagdes técnicas sao muito importantes, porém, nao sdo suficientes para se tornar um profissional adequado a
desempenhar certa atividade. O desenvolvimento de aptiddes pessoais e comportamentais sdo fundamentais para
que um profissional possa realizar suas tarefas cotidianas e ter um bom relacionamento interpessoal. Fato ¢ que,
as capacitacdes académicas podem ser ofuscadas ou pouco aproveitadas, caso o servidor ndo desenvolva suas
capacidades subjetivas ja que sdo elas que determinam o aspecto emocional do profissional e, consequentemente,
como ele reage as diversas situagdes. Nesse aspecto, as habilidades desenvolvidas a partir da maternidade como,
por exemplo, empatia, escutatdria e resolugdo de conflitos, sdo primordiais para tornar as hard skills valiosas. E,
assim, demonstrar a necessidade de comprometimento da institui¢do no apoio a suas servidoras na ardua tarefa de
conciliar maternidade e carreira. Em um segundo momento, os servidores serdo convidados a participar de uma
roda de conversa em que, de forma informal e descontraida, os colegas poderdo compartilhar suas experiéncias
pessoais, suas impressdes sobre o tema e, quiga, propor conjuntamente melhorias para um ambiente de trabalho
mais saudavel. Por fim, serd apresentada uma Landing Page com sugestdes de livros, filmes, musicas, artigos,
entre outros, como estimulo e inspiragdo a constru¢do de uma nova cultura no TRE-RS no que atine a
parentalidade e a carreira.

3.4 QUALIFICACAO DA CONTRATADA

No portfolio de servigcos, a empresa oferece: palestras, workshops, world cafés, programas e contetudos
relacionado ao tema. Mais de 4.000 colaboradores ja foram impactados com este trabalho. Dentre os principais
clientes, destaca-se: Lojas Renner, Yara Brasil, Discovery, Lojas Lebes, AGCO, Gerdau e Dell.

Ademais, a experiéncia e as referéncias profissionais da contratada podem ser comprovadas pelo atestado de
capacidade técnica juntado a este processo no documento SEI n. 0615167 e pelas informagdes contidas na
proposta comercial (documento SEI n. 0607880). Enfim, podemos verificar que a empresa, uma consultoria para
equidade de género com foco na valorizacdo da parentalidade no universo corporativo, ¢ extremamente
qualificada e atende exatamente aos requisitos exigidos para atingir os objetivos do evento do Dia das Maes.

Informagdes sobre a empresa:

e Instagram https://www.instagram.com/maternidadenasempresas/

e Linkedin https://www.linkedin.com/company/maternidade-nas-empresas/about/

3.5 OBRIGACOES DO CONTRATANTE



3.5.1 Receber o objeto no prazo e condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

3.5.2 Comunicar a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfei¢cdes, falhas ou irregularidades verificadas
na execug¢do do objeto.

3.5.3 Efetuar o pagamento a CONTRATADA no valor correspondente ao fornecimento do objeto, no prazo
e forma estabelecidos neste Termo de Referéncia.

3.6 OBRIGACOES DA CONTRATADA

3.6.1 Executar o objeto da contratagdo de acordo com as estipulagdes deste Termo de Referéncia, bem
como com a proposta apresentada, documento SEI n. 0607880.

3.6.2 Manter todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas para a contratacao.

3.6.3 Responder por todos os Onus, diretos e indiretos, incidentes na execu¢do do objeto, incluindo a
remuneracdo dos profissionais envolvidos na prestacdo dos servicos e quaisquer verbas incidentes sobre
esta.

3.6.4 Se responsabilizar por eventuais despesas de passagens, transporte, hospedagem e alimentacdo dos
profissionais envolvidos na execucdo do objeto contratado.

3.6.5 Planejar, elaborar e revisar o material didatico sob sua responsabilidade, adequando-o a estrutura
determinada pelo CONTRATANTE.

3.6.6 Cumprir os prazos estabelecidos pelo CONTRATANTE no cronograma do curso, inclusive quanto a
pontualidade e duragdo da capacitacdo a ser ministrada.

. GESTAO DA CONTRATACAO
4.1 FORMALIZACAO DA CONTRATACAO

4.1.1 A contratagdo sera formalizada mediante a emissdo da nota de empenho de despesa, que sera enviada
pela Se¢do de Desenvolvimento Humano - SEDHU, preferencialmente por meio eletronico.

4.1.2 O aceite na nota de empenho devera ser manifestado pela CONTRATADA no prazo de 48 horas,
contadas da comprovagao do recebimento do documento.

4.1.2.1 Nao ocorrendo expressamente a aceitagdo da nota de empenho recebida pela CONTRATADA, no
prazo acima determinado, a aceitagdo sera entendida como tacita.

4.1.3 A recusa na aceitagdo da nota de empenho devera ser expressa, escrita ¢ justificada e sera submetida a
autoridade competente que procedera a analise dos motivos acostados pela CONTRATADA, decidindo
acerca da aceitabilidade ou ndo da justificativa.

4.1.14 Caso a justificativa ndo seja encaminhada na forma descrita ou esta ndo seja aceita pela autoridade

competente, o prazo para a entrega continuara fluindo normalmente e, caso ndo seja cumprido, sujeitard a
CONTRATADA as penalidades cabiveis.

4.2 RECEBIMENTO DO OBJETO E PAGAMENTO
4.2.1 Realizado o evento, a CONTRATADA emitira documento fiscal no valor correspondente.
4.2.2 Atestada a execugdo do objeto, o pagamento sera efetuado por intermédio de ordem bancaria.

4.2.3 O prazo para o pagamento sera de até¢ 5 (cinco) dias uteis, a contar do atesto emitido no documento
fiscal, ou de até 10 (dez) dias uteis, caso o valor ultrapasse o limite de que trata o inciso II do art. 24 da Lei



n. 8.666/1993.

4.2.4 Os pagamentos estardo sujeitos, quando for o caso, a retengdo dos tributos e contribui¢cdes na forma
determinada em lei, ficando a CONTRATADA incumbida de fazer as comprovagdes necessarias na
hipotese de ndo retencao.

4.3 ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO CONTRATUAL

O acompanhamento da execu¢do da contratagdo sera efetuado pela Secdo de Desenvolvimento Humano -
SEDHU, que, dentre outras atividades, registrara eventuais falhas, manterda comunicagdo com a
CONTRATADA, verificara o cumprimento dos horarios e acompanhara a frequéncia dos participantes, nos
termos da Resolu¢do TRE-RS n. 242/2013.

5. CRITERIOS DE SELECAO DO CONTRATADO
5.1 JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA

A consultoria Maternidade nas Empresas entende a equidade de género como poderoso instrumento para
alavancar ambientes, negoécios e culturas. Possui como missdo orientar as empresas a avancarem no tema
equidade de género, trabalhando com um dos principais fatores que impedem a evolucdo profissional das
mulheres: a maternidade. Considerando um mundo regido pelo valor humano, feito por ambientes acolhedores,
com respeito e lideres mais empaticos, a maternidade ndo ¢ um obstaculo. Alias, tem muito a nos ensinar sobre
empatia, relagdes, dedicagdo, empenho e produtividade. Vista desta forma, a maternidade € um poderoso impulso,
nao so para a mulher, como também para empresas e toda sociedade.

Assim, os fundamentos utilizados para a escolha das palestrantes sdo a expertise da empresa, bem como seus
curriculos. As qualificagdes das palestrantes estdo em sintonia com os objetivos do evento do Dia das Maes do
TRE-RS.

A defini¢do do objeto levou em consideracdo sua natureza singular, customizada de acordo com a demanda deste
TRE, sendo determinante a contratacdo demanda profissional de notéria especializacdo para o atendimento das
necessidades da Administragao.

Com relacdo a contratagao direta com base nas disposi¢des do art. 25, inc. 11, da Lei 8.666/93, importa transcrever
a integralidade do artigo da lei:

"Art. 25. E inexigivel a licitagio quando houver inviabilidade de competigdo, em especial:

IT - para a contratacdo de servigos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza singular, com
profissionais ou empresas de notoria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgagao;

Nas disposicdes do inc. II, o legislador considerou inelegivel a licitagdo por haver inviabilidade de competicao
quando a contratacdao envolver servico que atenda, simultaneamente, a trés condi¢des: a) seja um servico técnico
relacionado no art. 13 do texto legal; b) seja um servigo de natureza singular; c¢) o servigo seja contratado junto a
profissional ou empresa de notdria especializagdo. O art. 13 da Lei traz 07 (sete) incisos que relacionam os
servicos considerados técnicos ¢ no inciso VI consideram-se servigos técnicos profissionais especializados os
trabalhos relativos a treinamento e aperfeicoamento de pessoal. Os servigos de natureza singular ndo estdo
associados a nogdo de precos, de dimensdes ou forma, ja que se distinguem dos demais com caracteristicas
individualizadoras no objeto. Dessa forma, ¢ imperioso destacar que a capacitacdo dos(as) servidores(as) denota
grau de especificidade impar, exigindo do(a) profissional que ird ministrar a palestra conhecimento especial sobre
a matéria. Profissionais de alta qualificacdo, ndo concorrem entre si num mercado proprio. Devido a isso, ndo
costumam, portanto, oferecer propostas, antes sdo requisitados (as) pelos interessados(as). A contratagdo das
palestrantes designadas para integrar a programacao do Dia das Maes justifica-se por sua notoria especializacao e
vasto conhecimento na area, conforme proposta comercial em anexo, que apresentam solida formagao, além de
significativa atuagdo no meio corporativo. Quanto a analise da terceira exigéncia da lei, que prescreve que a
contratacdo seja formalizada junto a profissional ou empresa de notoria especializagdo, o proprio legislador se
encarregou de definir no § 1° do art. 25, ja transcrito acima, que tera notdria especializacdo o(a) profissional ou



empresa que, sendo detentor(a) das caracteristicas ali indicadas, permita inferir que o seu trabalho ¢ essencial e
indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato. Neste sentido ¢ a Decisao n® 439/98
(TC-000.830/98-4-Administrativo) do TCU em que o Ministro Adhemar Paladini Ghisi ndo deixa qualquer
davida a respeito do assunto, deliberando por:

"considerar que as contratagdes de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento
ou aperfeigoamento de pessoal, bem como a inscricdo de servidores para participacdo de cursos abertos a
terceiros, enquadram-se na hipdtese de inexigibilidade de licitagdo previstas no inciso II do art. 25, combinado
com o inciso VI do art. 13 da Lei n°® 8.666/93".

Recorremos novamente ao Ministro Adhemar Paladini Ghisi, no citado processo em que foi relator, quando
afirma: “A doutrina € pacifica no sentido de que ndo se licitam coisas comprovadamente desiguais”. Lucia Valle
Figueiredo em seu parecer intitulado "Notoria Especializagao" (Revista do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo n° 44, 2° semestre de 1978, p. 25-32) ressalta que

"no momento em que se passa a confrontar coisas que nao sdo cotejaveis, a comparagdo torna-se impossivel, nao
havendo possibilidade de falar em afronta ao principio da isonomia nesses casos, pois sO se pode falar em
isonomia na medida em que se comparam coisas cotejaveis. Outro ponto que torna a licitacdo inviavel diz
respeito ao fato de que ha que se ter critérios objetivos para realizar uma licitacdo, aspecto esse, como Vvisto,
prejudicado na contratacdo em exame."

A lei € clara e ndo contém palavras intteis. Se o administrador deve, na situacao do inc. II do art. 25, escolher o
mais adequado a satisfagdo do objeto ¢ porque o legislador admitiu a existéncia de outros menos adequados, e
colocou, sob o poder discricionario do administrador, a escolha do contratado, sob a devida e indispensavel
motivagao., podendo utilizar o

5.2 JUSTIFICATIVA DO PRECO

As Notas Fiscais de Servicos Eletronica, anexadas ao presente expediente, documentos SEI ns. 0609198, 0609205
e 0609210, demonstram que a CONTRATADA estd cobrando do TRE-RS valor compativel com o contetdo
apresentado. Ademais, percebe-se ainda que o preco da capacitacdo estd dentro dos parametros de mercado de
contratacdo anterior realizada pelo TRE-RS, considerando o valor cobrado em outro evento de natureza
semelhante, conforme se observa na nota de empenho 2018NE001385 R$4.500,00 — Novembro Azul, Manual do
Homem Moderno. PAE 1888/2018.

Por fim, de acordo com a IN DG 25/2020, art.11, paragrafo unico, serdo considerados precos referenciais aqueles
praticados pelo proponente em relagdo a outros contratantes, tanto da esfera publica quanto privada. Assim, as
notas fiscais apresentadas pela CONTRATADA atendem a justificativa do preco cobrado.

5.3 REQUISITOS DE HABILITACAO

Para a contratacdo, foram verificadas e juntadas, no Processo SEI n. 0002840-16.2021.6.21.8000, documentos
SEI n. 0609186, 0609191, 0609193 com as certiddes de prova de regularidade da CONTRATADA perante a
Fazenda Nacional, a Seguridade Social, Justi¢ca do Trabalho e o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

6. SANCOES
A inobservancia injustificada dos prazos, obrigacdes e demais estipulagdes deste Termo de Referéncia sujeitara a

CONTRATA a multa de até 5% do valor da contratacdo, sem prejuizo da aplicagdo das demais sangdes previstas
na Lei n. 8.666/1993 ou da rescisdo do contrato.

7. EQUIPE DE GESTAO

Sao indicados para a Equipe de Gestdo do contrato:



Gestor do Contrato: Rosiane Pélvora de Polvora, Chefe da SEDHU;
Suplente: Cristina Bohrer, Analista Judiciaria;
Fiscal do Contrato: Maria Leonor Bica Moutinho, Técnico Judiciario;

Suplente: Paolo Butori Rivera, Técnico Judiciario.

Porto Alegre, 03 de marco de 2021.

Cristina Bohrer - Analista Judiciaria SEDHU
Maria Leonor Bica Moutinho - Técnica Judiciaria SEDHU

Rosiane Polvora - Chefe da Se¢do de Desenvolvimento Humano

De acordo,

Silvia Maria de Freitas Petezak

Coordenadora de Desenvolvimento e Legislacdo em substituicao
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