TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO- PALP

CICLO 2024 - 2027
(SEIn. 0013303-46.2023.6.21.8000)

1. Introducio

O Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), previsto no art. 10 da Portaria TRE-RS P n.
568, de 3 de julho de 2020, com base nas Resolugcdes CNJ n. 308 e 309, de 11 de margo de 2020,
tem por objetivo orientar e planejar as acdes de auditoria a serem desenvolvidas pelas unidades de

auditoria interna, no periodo de quatro anos.

Este PALP versa sobre o ciclo 2024 a 2027 e foi elaborado nos termos do Plano de Trabalho
e Metodologia a seguir descrito, contendo as areas ou temas auditaveis em sentido amplo e os

objetivos das avaliagdes de cada area ou tema'.

A partir deste documento, a cada exercicio serd expedido o Plano Anual de Auditoria (PAA),

composto pelas auditorias a serem realizadas (planejamento e programacao das atividades).

2. Plano de Trabalho e Metodologia

A atuacdo da unidade de auditoria interna abrange o exame de atos, fatos e contratos
administrativos, incluindo a avaliagdo de sistemas, operagdes, programas ou projetos de interesse da
atividade de auditoria’. Auditoria interna é a atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria com o objetivo de agregar valor as operacdes da organizagdo, de modo a auxiliar a
concretizacdo dos objetivos organizacionais, mediante avaliagdo da eficacia dos processos de

gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanga®. Sob este aspecto

1 Portaria TRE-RS P n. 568, de 3 de julho de 2020.
2 Resolugdo CNJ 309, de 11 de margo de 2020.
3 Resolugdo CNJ n. 308, de 11 de margo de 2020.
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(atuagdo), os recursos necessarios para implantar o plano, for¢a de trabalho, ferramentas,
momento/cronograma e or¢gamento foram considerados neste planejamento e serdo revistos a cada

planejamento anual.

Para definicdo das areas ou temas auditaveis foram observadas as etapas: (a) levantamento
de informagdes (entendimento geral sobre o contexto interno e externo da organizagdo e que se
relacionam com os objetos de auditoria que serdo mapeados); (b) avaliagdo baseada em riscos
(matriz de criticidade e relevancia, com base nas respostas dos questionarios enviados aos gestores
e gestoras estratégicos e taticos do tribunal) e (¢) defini¢do do universo de processos auditaveis (a
partir do agrupador de macroprocessos de trabalho, quais objetos irdo compor o universo que

podera ser auditado)*.

A partir do diagnéstico do ambiente e avaliagdo do cendrio externo (leis e regulamentos
aplicaveis, politicas publicas relacionadas, partes interessadas, ambiente de atuacdo, cadeia de valor,
entre outros) e interno (objetivos, estratégias, processos de governanga, gerenciamento de riscos e
controles internos, normativos, recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos etc.), foram
selecionados e definidos os temas auditaveis, categorias e processos auditaveis, conforme tabela

inserida no item 3.

De acordo com as melhores praticas, os temas auditaveis, categorias e processos auditaveis
poderdo ser revisados, mediante critérios de criticidade e relevancia definidos pela equipe de
auditoria, com base no cenario externo e interno. Adaptacdes ou alteracdes na estratégia
institucional, na gestao de riscos € no contexto da Secretaria de Auditoria Interna, poderao indicar a
substituicdo de trabalhos agendados ou mesmo a avaliagdo sobre a existéncia de recursos suficientes

disponiveis para adicionar novos trabalhos ao plano.

3. Processos Auditaveis

Com base no levantamento de informacdes, submete-se aos gestores e gestoras estratégicos

4 Manual de Auditoria do Poder Judiciario.
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desta institui¢do o Portfolio de Processos de Trabalho do TRE-RS’, para avalia¢do dos processos de

trabalho existentes, bem como para indicacao de novos processos de trabalho que surgiram apos a

montagem do citado portfolio (julho/2018).

A partir dos temas auditaveis, categorias e processos auditaveis, esta Secretaria definiu o rol

de processos auditaveis para o proximo quadriénio (universo de auditoria):

MACROPROCESSOS
(Cadeia de Valor)

PROCESSOS AUDITAVEIS
(Em sentido amplo)

OBJETIVOS DA AUDITORIA
(Em sentido amplo)

MACROPROCESSO GERENCIALS

Comunicagdo interna

Avaliar a comunicagao interna entre a Administragdo e
os servidores ¢ servidoras.

GOVERNANCA : ~ o o -~
. Avaliar a execucdo das politicas, diretrizes e estratégias
(Lideranga) Governanga de pessoas . X
inerentes a governanga de pessoas.
Integridade e prevengao da Avaliar aspectos inerentes a promogao da integridade e
corrupgao prevengdo da corrupgdo.
GOVERNANCA Gestdo da comunicagdo e da Avaliar o planejamento e a execucdo das iniciativas de
(Estratégia) imagem institucional combate a desinformagao.

Gestao da inovacdo

Avaliar a metodologia e a aplicag@o da gestdo da
inovagao.

Gestdo de processos

Avaliar a metodologia e a aplicag@o da gestdo dos
processos de trabalho.

Gestao de projetos

Avaliar a metodologia e a aplicag@o da gestdo de
projetos.

Gestdo socioambiental

Avaliar a gestdo socioambiental, inclusive quanto as
praticas ESG (Sigla, em inglés, que significa
environmental, social and governance e corresponde as
praticas ambientais, sociais ¢ de governanga de uma
organizagao).

Governanga de contratagdes

Avaliar a execucdo das politicas, diretrizes e estratégias
inerentes a governancga de contratagdes (inclui a
elaboracido, execucao e controle gerencial do Plano
Anual de Contratacdes).

Governanga de TIC

Avaliar a execucdo das politicas, diretrizes e estratégias
inerentes a governancga de tecnologia da informacao e

conhecimento (TIC).

5 Gestdo de Processos disponivel em: https://intranet.app.tre-rs.gov.br/nodos/22669

Considerando a estrutura organizacional do TRE-RS, por vezes, as atividades de governanga e gestio se entrelagam e sdo

exercidas pelos mesmos atores. Cabe observar que ndo serdo auditadas as decisdes da Administragdo e sim a implementacdo de

tais decisdes.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO SUL
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MACROPROCESSOS
(Cadeia de Valor)

PROCESSOS AUDITAVEIS
(Em sentido amplo)

OBJETIVOS DA AUDITORIA
(Em sentido amplo)

Governanga or¢gamentaria

Avaliar a execucdo das politicas, diretrizes e estratégias
inerentes a governanga or¢amentaria (inclui elaboragio,
execugdo e controle gerencial das propostas
or¢amentarias do Tribunal, inclusive suplementagdes,
contingenciamentos e redugdes).

Planejamento estratégico

Avaliar aspectos inerentes ao planejamento estratégico,
objetivos e indicadores (elaboracdo e execugao).

GOVERNANCA
(Controle)

Gestdo de riscos

Avaliar a metodologia e a aplicag@o da gestao de riscos.

Lei de acesso a informagao (LAI)

Avaliar aspectos relativos a Ouvidoria e Lei de Acesso
a Informacao (LAI).

Relatério de gestao e prestagao de
contas

Avaliar a conformidade do Relatério de Gestdo e da
prestacdo de contas a sociedade, frente as orientagdes
do TCU.

Transparéncia

Avaliar a conformidade da transparéncia ativa e
passiva, frente aos normativos de regéncia.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS’

PRESTACAO
JURISDICIONAL

Atendimento as partes, advogados
e advogadas

Avaliar a gestdo do atendimento as partes, advogados e
advogadas.

Cadastro de partidos politicos e
filiagoes

Avaliar a gestio do cadastro de partidos politicos,
filiados e filiadas.

Exame de contas eleitorais

Avaliar a conformidade e a gestdo do exame técnico
das prestagdes de contas eleitorais.

Exame de contas partidarias

Avaliar a conformidade e a gestdo do exame técnico
das prestagoes de contas partidarias.

Gestdo da prestacdo jurisdicional

Avaliar aspectos inerentes a gestdo da prestacao
jurisdicional, especialmente quanto ao
acompanhamento dos indicadores para cumprimento
das metas jurisdicionais.

ELEICOES

Auxilio alimentagdo de mesarios

Avaliar a concessdo, pagamento e prestagao de contas
do auxilio-alimentagdo devido as pessoas convocadas
para trabalhar nas eleigdes.

Pleitos eleitorais (contratagdes
especificas)

Avaliar o planejamento e a execugdo das contratagdes
relacionadas ao processo eleitoral (em que pese tratar-
se de contratagdes — processo de apoio - optou-se pelo
estabelecimento de um processo auditavel especifico,

pela complexidade e relevancia financeira).

Planejamento e avaliacdo das
eleigdes

Avaliar o processo de planejamento e a avaliacao das
eleigdes, como instrumento de controle e melhoria
continua das atividades relacionadas ao pleito..

Convénios de apoio a realizagio
das elei¢des

Avaliar a conformidade e a operacionalizagdo dos
convénios de apoio a realizagdo de eleigdes,

especialmente aqueles firmados com os municipios.

7 Para os fins de auditoria, excluem-se aspectos relacionados a decisoes judiciais, bem como procedimentos sujeitos a

correicao pela SCRE.
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MACROPROCESSOS
(Cadeia de Valor)

PROCESSOS AUDITAVEIS
(Em sentido amplo)

OBJETIVOS DA AUDITORIA
(Em sentido amplo)

Cadastro eleitoral (gerenciamento)

Avaliar aspectos inerentes a gestdo do cadastro

Treinamento e capacitacio

CADASTRAMENTO eleitoral.
ELEITORAL Atendimento aos eleitores e Awvaliar a gestdo do atendimento presencial e virtual ao
eleitoras publico que procura os servicos do TRE-RS.
MACROPROCESSOS DE APOIO*
Avaliar a conformidade da contabilidade de custos do
Contabilidade de custos tribunal, frente as orientacdes da STN, TSE e Normas
Brasileiras de Contabilidade.
Avaliar a conformidade da politica contabil e dos
registros contabeis frente as Normas Brasileiras de
~ 1 Contabilidade (inclusive se as demostra¢des contabeis e
Execucao contabil . < . N
financeiras estdo livres de distorgdes relevantes,
FINANCAS visando subsidiar a emissdo do Certificado Anual de
Auditoria previsto na IN TCU 84/2020).
Execucio orcamentaria e Avaliar a conformidade dos registros da execugao
ﬁnancgira ¢ or¢amentaria e financeira do Tribunal no SIAFI, frente
as orientacoes da STN e TSE.
Avaliar o processo operacional do suprimento de
Suprimento de fundos fundos e a conformidade das prestagdes de contas dos
supridos e supridas.
s x ~ Avaliar as iniciativas inerentes a promocao da satude e
Atencao a saude e promoc¢ao do ~
do bem-estar das pessoas que compdem o quadro
bem-estar .
laboral do Tribunal.
. Avaliar as iniciativas de desenvolvimento de pessoas,
Desenvolvimento de pessoas . . \ ~ ~ .
inclusive quanto a promogao e progressao na carreira.
Avaliar a conformidade e a gestio operacional das
Modalidades de trabalho modalidades de trabalho (presencial, teletrabalho e
(presencial, teletrabalho e trabalho |trabalho hibrido), inclusive quanto a objetividade, ao
hibrido) controle e a medicdo das metas constantes nos planos
de trabalho.
PESSOAS Avaliar a elaboragdo e a gestao dos Planos Anuais de

Capacitacao (geral e setoriais), bem como sua
integracdo com as iniciativas de desenvolvimento de
pessoas.

Provimento, movimentagdo e
vacancia de pessoas

Avaliar a conformidade dos atos envolvendo
provimento, movimentagdo e vacancia de pessoas,
inclusive requisi¢des, lotagdes e alocagio da forca de
trabalho.

Remuneragao e beneficios (folhas
de pagamentos)

Avaliar a conformidade dos valores pagos as pessoas
que compdem o quadro laboral do Tribunal, inclusive
auxilios, adicionais, gratifica¢des, horario
extraordinario, indenizacdes ¢ demais rubricas.

8  Alguns processos auditdveis abarcam mais de um macroprocesso de apoio. Nestes casos, optou-se por classificar no
macroprocesso que possui maior relagdo com o processo auditavel.
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MACROPROCESSOS PROCESSOS AUDITAVEIS OBJETIVOS DA AUDITORIA
(Cadeia de Valor) (Em sentido amplo) (Em sentido amplo)
Avaliar a conformidade das contribui¢des
Seguridade social previdenciarias, isengdes tributarias ¢ concessio de
abono de permanéncia, aposentadorias e pensoes.
. .. Avaliar a gestdo operacional de bens moveis e
Bens moveis e materiais L2 R L
materiais, inclusive inventarios.
Avaliar a conformidade das contratagdes, especialmente
Contratagoes em relacdo a nova lei de licitagdes e normativos
derivados.
Gestio de contratos Avaliar a conformidade da gestdo de contratos em
INFRAESTRUTURA geral, especialmente em relacdo a nova lei de licitagdes.
Infraestrutura predial e servigos de |Avaliar a gestdo operacional da infraestrutura predial e
apoio servigos de apoio, exceto transporte e seguranca.
Avaliar a gestdo da seguranga de autoridades,
Transporte ¢ seguranga servidores, bens ¢ demais pessoas que circulam nas
institucional instalagdes do TRE-RS, bem como a gestdo do
transporte de pessoas.
Avaliar a conformidade da metodologia e da execugéo
Gestao documental da gestdo documental, frente aos normativos de
INFORMACAO E regéncia.
CONHECIMENTO . . Avaliar a conformidade da gestdo da seguranga da
Seguranga da informagdo e . ~ - .
- informagao e protecdo de dados, frente aos normativos
protegdo de dados N
de regéncia.
Desenvolvimento de solucdes ¢ Avaliar a gestdo do desenvolvimento de solucdes e
aplicagdes aplicagdes de tecnologia da informag@o e comunicagao.
Avaliar a gestdo da infraestrutura de tecnologia da
TECNOLOGIA DA Infracstrutura de TIC informagao e comunicagao.
INFORMACAO

Seguranga cibernética

Avaliar a gestdo da seguranga cibernética.

Servigos de TIC

Avaliar a gestdo dos servigos de tecnologia da
informagao e comunicagao.

4. Avaliacao Baseada em Riscos

Definido o universo de auditoria, efetuou-se a avaliacdo de relevancia e criticidade por meio

de questionarios enviados aos gestores e gestoras estratégicos e taticos do Tribunal. Por relevante,

observa-se que a avaliagdo da materialidade financeira ¢ efetuada de forma mais premente na

Auditoria nas Contas Anuais prevista na Instru¢do Normativa TCU n. 84/2020.

Nas tabelas que seguem demonstramos os critérios € a metodologia utilizada para avaliar os

riscos dos processos auditaveis:

Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP 2024-2027
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METODOLOGIA PARA DETERMINACAO DOS RISCOS
(PROCESSOS GERENCIAIS E FINALISTICOS)
FATORES DE RISCO ITENS PESO METODO DE MEDICAO
Aderéncia aos objetivos estratégicos 25%  |Questionario para ASPLAN
.. Danos a imagem 25%  Questionario para DG, secretarios
Relevancia . ~ At
Interesse da Administragao 25% |e secretarias
Interesse da auditoria 15% |Avaliacdo efetuada pela SAI
Subtotal 90%
Criticidade Lapso entre auditorias 10% |Avaliacdo efetuada pela SAI
Subtotal  10%
TOTAL| 100%

Fonte: Elaborado por SAI/CAUDI, com base no PAA 2024 do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

METODOLOGIA PARA DETERMINACAO DOS RISCOS
(PROCESSOS DE APOIO)
ﬁ?g ((j) g ES DE ITENS PESO METODO DE MEDICAO
Aderéncia aos objetivos estratégicos 15% Questionario para ASPLAN
Relevéncia Danos a imagem 20% Questionario para DG, secretarios e
Interesse da Administragdo 20% secretarias
Interesse da auditoria 5% Avaliagao efetuada pela SAI
Subtotal 60%
Lapso entre auditorias 5% Avaliagao efetuada pela SAI
Criticidade Grau de regulamentagdo do processo 5% Questionario para gestores taticos
N o dos processos auditaveis
Grau de automagdo do processo 10% (Coordenadorias e/ou Assessorias)
Subtotal 20%
e s ) Questionario para gestores taticos
ggg:égigfle controle Autoavaliagdo de controles internos 20% dos processos auditaveis
(Coordenadorias e/ou Assessorias)
Subtotal 20%
TOTAL 100%

Fonte: Elaborado por SAI/CAUDI, com base no PAA 2024 do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

O resultado tabulado e consolidado da avaliagdo de riscos consta nos anexos deste PALP.

Os processos auditaveis serdo detalhados por ocasido da elaboracao do PAA, podendo ser

suprimidos, acrescidos, aglutinados ou desmembrados em func¢do da alteragdo de recursos

disponiveis, riscos envolvidos e até demandas especificas da institui¢do ou normas supervenientes.
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5. Execucio das Auditorias

As agdes principais para a execucdo das atividades serdo distribuidas nos seguintes grupos
de atividades: planejamento, execu¢cdo e monitoramento, as quais se desdobram em rotinas
especificas, documentadas em papéis de trabalho especificos. Para cada um dos grupos, durante a
execu¢do das auditorias previstas para o PAA, a equipe executard as rotinas baseadas nas Normas
Internacionais de Auditoria e nas orientagdes e recomendagdes expedidas pelo Tribunal de Contas
da Unido. Do mesmo modo, as instru¢cdes expedidas pelo Tribunal Superior Eleitoral e Conselho
Nacional de Justica serdo consideradas, em especial para as agdes integradas e coordenadas de

auditoria, respectivamente.

6. Acoes Integradas de Auditoria TSE

As Acdes Integradas de Auditoria sdo coordenadas pela Secretaria de Auditoria do Tribunal
Superior Eleitoral - TSE, 6rgdo central com o auxilio das equipes de auditoria dos Tribunais
Regionais Eleitorais, para avaliar, de forma sistémica, temas ou objetos de controle, no ambito
nacional, visando identificar as irregularidades mais comuns e relevantes, e propor, quando for o
caso, aperfeicoamento na gestao publica e na propria sistematica de controle. O Grupo de Trabalho
de Auditoria Integrada — GTA, composto por representantes dos Regionais, serd a equipe
responsavel por definir os processos auditaveis, bem como por auxiliar no planejamento de cada
auditoria integrada. As auditorias integradas TSE ja estdo definidas, conforme SEI n.0012380-

88.2021.6.21.8000.

AUDITORIAS INTEGRADAS JE
Processos auditaveis 2022 2023 2024 2025
Gestdo de Seguranga da Informagao X

Gestao Patrimonial X

Governanga ¢ Gestdo de Aquisi¢des X

Auditoria Financeira Integrada com conformidade
(Auditoria nas Contas)

Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP 2024-2027 8
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7. Acoes Coordenadas de Auditoria CNJ

As Acgdes Coordenadas de Auditoria do Conselho Nacional de Justica tém por objetivo a
avaliacdo concomitante, tempestiva e padronizada sobre questdes de relevancia e criticidade para o
Poder Judiciéario, bem como o atendimento aos principios de eficiéncia, eficacia, economicidade e
efetividade. Tais acdes sdo definidas por Comissao Permanente de Auditoria, por sua iniciativa ou a
partir de sugestdes do Comité de Governanca e Coordenagdao do SIAUD-Jud, 6rgdo colegiado
responsavel por assuntos técnicos, uniformizagdo de procedimentos e entendimentos decorrentes
das atividades de auditoria interna no ambito do Judiciario. Ha definicdo da auditoria coordenada

para o exercicio 2024, por parte do CNJ, nos termos do SEI n. 0012378-50.2023.6.21.8000.

ACAO COORDENADA CNJ

Processo auditavel Data

Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Entre os meses de abril e
Institucional Feminina no Poder Judiciario julho de 2024.

8. Auditoria de Contas Anuais

A auditoria nas contas anuais ¢ uma obriga¢do prevista na Instru¢do Normativa TCU n.
84/2020 e tem por objetivo assegurar que as prestagoes de contas tratadas no titulo Il dessa
Instru¢do Normativa, expressem, de forma clara e objetiva, a exatiddo dos demonstrativos
contabeis, a legalidade, a legitimidade e a economicidade dos atos de gestdo subjacentes, em todos
os aspectos relevantes’. Tecnicamente, a condugdo desta auditoria é norteada pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade — Trabalhos de Auditoria (NBC-TA), em conformidade com normas e

padrdes internacionais de auditoria financeira.

O trabalho ¢ realizado em duas etapas: a primeira fase ¢ preventiva e visa comunicar a
Administragdo sobre possiveis distor¢cdes contabeis identificadas até 30 de novembro do ano
auditado. Apo6s o encerramento do exercicio, o trabalho continua com a verificagdo dos ajustes

contabeis efetuados para corrigir as distor¢des identificadas na primeira fase e a avaliacdo dos

9 Instrugdo Normativa TCU n. 84, de 22 de abril de 2020, art. 13.
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registros efetuados apds 30 de novembro. Ao final, o(a) titular da SAI emite o Certificado de

Auditoria, opinando sobre a adequacdo das demonstragdes contdbeis e a conformidade das

transagdes subjacentes as demonstragdes contabeis.

9. Cronograma para o periodo 2024-2027

A defini¢do de um cronograma de trabalho para o quadriénio pressupde a manutengdo do
atual Plano Estratégico do TRE-RS, a estabilidade dos recursos suficientes disponiveis para
adicionar novos trabalhos ao plano, em especial de servidoras e servidores alocados em atividades

de auditoria interna.

Frise-se que, em anos eleitorais, a equipe de auditoria ¢ deslocada para apoio a analise

técnica das prestagcdes de contas, bem como o suporte as Zonas Eleitorais, quando aplicavel.

Especificamente em relagdo ao quadro funcional, observamos uma diminui¢do de

aproximadamente 40% no niimero de auditores internos disponiveis nos tltimos 10 anos:

Quantidade de Auditores Internos
(no final de cada ano)

20

Numero de auditores
=

N S § A & 9
N N N \ N (\’Q\ v

Ano (dezembro)
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Neste contexto, repisa-se que os processos auditaveis serdo definidos na elaboracao dos
PAAs, podendo ser suprimidos, acrescidos, aglutinados ou desmembrados em fungdo da alteracao
de recursos disponiveis, riscos envolvidos e até demandas especificas da instituicio ou normas

supervenientes.

Assim, apresenta-se o cronograma referencial deste PALP, considerando o cenario atual e

com o preenchimento da vaga existente na Coordenadoria de Auditoria Interna:

MACROPROCESSOS AUDITAVEIS CRONOGRAMA
(Cadeia de Valor) 2024 2025 | 2026 @ 2027
Controle X
GERENCIAIS Governanca Estratégia X
Lideranca X X
Prestacao Jurisdicional X
FINALISTICOS Eleicdes X
Cadastramento Eleitoral X
Financas Base para X X X X
Pessoas certificagdo X X X X
APOIO Infraestrutura das contas X X X X
Tecnologia da Informacgao (TCU) X X X X
Informacao e Conhecimento X X
AUDITORIAS OBRIGATORIAS
Contas anuais (IN TCU 84/2020) X X X X
Auditoria integrada JE (TSE) X X X X
Acao coordenada de auditoria (CNJ) X X X X
Suprimento de Fundos (TRE-RS — IN DG n. 15/2012, art. 12) X X X X
Quantidade de auditorias por ano: 10 11 9 11

Observagoes: Alguns processos auditaveis, a depender do escopo e objetivos da auditoria, podem envolver
mais de um macroprocesso, alterando a quantidade de auditorias a serem realizadas no periodo. Para 2026
considerou-se o periodo de dedicacao exclusiva a andlise técnica das prestagdes de contas pela SAL

10. Consideracoes Finais

Levando-se em conta o universo de processos auditaveis, a for¢ca de trabalho
disponivel, bem como a sazonalidade do apoio a andlise técnica das prestagcdes de contas e o suporte

as Zonas Eleitorais, quando aplicavel, importante destacar que as acdes integradas e coordenadas de
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

auditoria poderao representar quaisquer dos processos auditaveis estabelecidos neste planejamento

de longo prazo e, ainda alguns processos auditaveis, a depender do escopo e objetivos da auditoria,

poderdo envolver mais de um macroprocesso, alterando a quantidade de auditorias a serem

realizadas no periodo.

Submete-se a consideragao superior.

Porto Alegre, 29 de novembro de 2023.

DANIELA OTILIA FOLTZ,
Coordenadora de Auditoria Interna,
P/ Secretaria de Auditoria Interna.

ANTONIO CARLOS MESTURINI,
Assessor Técnico de Auditoria Interna.
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ANEXO | - PROCESSOS AUDITAVEIS GERENCIAIS E FINALISTICOS RELEVANCIA CRITICIDADE _
PONTUAGCAO
Interesse da FINAL
Aderénr_:ia Danos & Interesse auditoria Lapso entre (Relevancia +
MACROPROCESSOS PROCESSOS AUDITAVEIS OBJETIVOS DA AUDITORIA GESTOR ngrgg‘*}g’;’: imagem | dmin?;ra - (Ver TOTAL auditorias TOTAL Criticidade)
(Cadeia de Valor) (Em sentido amplo) (Em sentido amplo) TATICO d s observagéo) | RELEVANCIA CRITICIDADE
25% 25% 25% 15% 10%
Comunicagao interna /Avaliar a comunicag&o interna entre a Administragéo e os servidores e servidoras. - 7.5 75 8 2,5 6,13 10 1,00 7,13
Lideranga |Governanga de pessoas »:::éis;: execugado das politicas, diretrizes e estratégias inerentes a governanga de B 75 8 9 10 7,63 25 0,25 7,88
Integridade e prevengéo da corrupgéo |Avaliar aspectos inerentes a promogéo da integridade e prevengéo da corrupgéo. - 5 8,5 8 10 6,88 25 0,25 7,1 3!
i(gztsittsgi;?atlzomumcawo e da imagem Avaliar o planejamento e a execugéo das iniciativas de combate a desinformagao. - 5 8,5 8,5 25 5,88 10 1,00 6,88
Gestao da inovagao Avaliar a metodologia e a aplicagdo da gest&o da inovagéo. - 10 6,5 8,5 5 7,00 10 1,00 8,00
GERENCIAIS Gestao de processos /Avaliar a metodologia e a aplicagéo da gestao dos processos de trabalho. - 10 7 8 75 7,38 10 1,00 8,38
DecisGes da Administragéo, Gestéo de projetos /Avaliar a metodologia e a aplicacdo da gest&o de projetos. - 10 7 8 5 7,00 10 1,00 8,00
Iigadas_ as estrate’g_ias,_ao
estabel‘emlmento de d'fe‘”zles e Avaliar a gestdo socioambiental, inclusive quanto as praticas ESG (Sigla, em inglés, que
controle organizacional. Gestao socioambiental significa environmental, social and governance. Corresponde as praticas ambientais, - 10 75 7 10 7,63 5 0,50 8,1 3
(Considerando o estrutura Estratégia sociais e de governanga de uma organizag&o).
organizacional do TRE-RS, por| - Governanga Avaliar a execugao das politicas, diretrizes e estratégias inerentes & governanga de
vezes, as atividades de Governanga de contratagdes contratagdes (Inclui a elaboragao, execugdo e controle gerencial do Plano Anual de - 75 8 85 10 7,50 25 0,25 7,75
governanga e gestdo se Contratagdes).
enirelagam e so exercidas Avaliar a execugdo das politicas, diretrizes e estratégias inerentes a governanca de
elos mesmos atores. Cab ' -
’ observar que né; serao ¢ Governanga de TIC tecnologia da informag&o e conhecimento (TIC). 10 8 9 75 7,88 25 0,25 8,13
auditadas as decisdes da . ~ o - Ao
Administragdo e sim a Avaliar a execugao das politicas, diretrizes e estratégias inerentes a governanca
implementagéo de tais Governanga orgamentaria orgamentaria (Inclui a elaboragéo, execugéo e controle gerencial das propostas - 75 75 8,5 10 7,38 5 0,50 7,88
decisdes.) orgamentarias do tribunal, inclusive suplementagdes, contingenciamentos e redugges).
. - Avaliar aspectos inerentes ao planejamento estratégico, objetivos e indicadores
Planejamento estratégico (Elaboragio e execugio). - 10 8 75 10 7,88 2,5 0,25 8,13
Gestao de riscos Avaliar a metodologia e a aplicag&o da gest&o de riscos. - 10 8 8 10 8,00 5 0,50 8,50
Lei de acesso a informag&o (LAI) /Avaliar aspectos relativos a Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagdo (LAI). - 5 8 75 5 5,88 75 0,75 6,63
Control
ontrole Relatorio de gestdo e prestagéo de  |Avaliar a conformidade do Relatério de Gestéo e da prestagéo de contas a sociedade, B 5 7 7 10 6.25 25 0.25 6.50
contas frente as orientagdes do TCU. ’ ! ’ 4
Transparéncia gvgaélr?éi: conformidade da transparéncia ativa e passiva, frente aos normativos de _ 10 8 8 10 8,00 75 0,75 8,75
Atendimento as partes, advogados e Avali - . N 6.50 1,00 7.50
advogadas wvaliar a gestao do atendimento as partes, advogados e advogadas. - 75 9 8 2,5 5 10 d ,5
f(ﬁiaaf;?isetgo de partidos politicos Avaliar a gestéo do cadastro de partidos politicos, filiados e filiadas. - 2,5 75 75 25 4,75 10 1,00 5,75
Prestagéo Jurisdicional Exame de contas eleitorais Avaliar a conformidade e a gestdo do exame técnico das prestagdes de contas eleitorais. - 5 8,5 9,5 25 6,13 10 1,00 7,1 3
. Exame de contas partidarias Avaliar a conformidade e a gestéo do exame técnico das prestagdes de contas partidarias. - 5 9 9 2,5 6,13 10 1,00 713
FINALISTICOS P g prestag P : : 2
. ~ o Avaliar aspectos inerentes a gestédo da prestac&o jurisdicional, especialmente quanto ao
Engigacr:;eﬁéosr:;;:?gsnte Gestéio da prestagéo jurisdicional acompanhamento dos indicadores para cumprimento das metas jurisdicionais. - 7.5 10 10 5 7,63 25 0,25 7’88
Representam as atividades
essenciais que a organizagéo L B L. i 5 5 ilio ali 3 ido &
desempenha para cumprir sua Auxilio alimentagdo de mesarios s;:gz;:g::f:s:gg; ;:JZ?:rtv:zgtaolhzfgzsstz%:ic;g::ontas do auxilio alimentaggo devido as - 2,5 8,5 85 10 6,38 2,5 0,25 6,63
missao. Avaliar o planejamento e a execugao das contratagdes relacionadas ao processo eleitoral
Exclui-se aspectos Pleitos eleitorais (contratagdes (em que pese tratar-se de contratagdes — processo de apoio - optou-se pelo B
re\(ac\onados a decisbes e especificas) estabelecimento de um processo auditavel especifico, pela complexidade e relevancia 5 85 8.5 10 7‘00 25 0‘25 7’25
judiciais, bem como Eleigbes financeira).
procedimentos sujeitos & Planejamento e avaliagéo das Avaliar o processo de planejamento e a avaliagéo das eleigdes, como instrumento de
correigéo pela SCRE) eleigoes controle e melhoria continua das atividades relacionadas ao pleito.. B 10 6.5 7 10 7,38 10 1,00 8,38
Convénios de apoio a realizagéo das |Avaliar a conformidade e operacionalizagao dos convénios de apoio a realizagéo de _
eleicoes elei¢des, especialmente aqueles firmados com os municipios. 25 6.5 7.5 25 4,50 7.5 0,75 5’25
Cadastro eleitoral (gerenciamento)  |Avaliar aspectos inerentes a gestéo do cadastro eleitoral. - 10 9,5 9 5 7,88 25 0,25 8,1 3
Cadastramento Eleitoral Avali {50 do atendi t al e virtual 4bli -
Atendimento aos eleitores e eleitoras d;’aT'er?F?;S |0 do atendimento presencial e virtual ao ptiblico que procura os servigos - 5 9,5 9 7.5 7,00 10 1,00 8,00

OBSERVAGOES:

1. Avaliagdo de risco efetuada com base em questionarios respondidos pelos gestores e gestoras estratégicos e taticos deste Tribunal.
2. O termo “Interesse da auditoria” deve ser considerado de forma abrangente pois - além da relevancia do processo de trabalho em si - também foi considerado o entendimento da unidade de Auditoria Interna quanto a prépria capacidade de agregar valor ao processo de trabalho, otimizando recursos financeiros e horas de trabalho disponiveis.




ANEXO Il - PROCESSOS AUDITAVEIS DE APOIO RELEVANCIA CRITICIDADE
PONTIUAGAO
&nci Interesse da Grau de A FINAL
Adz[ﬁggz:cs Danos & Inteézsse auditoria Lapso entre regulamenta; auﬁ?ﬁai?‘ao %;ogﬁlr'gl%a: (Relevéncia +
MACROPROCESSOS PROCESSOS AUDITAVEIS OBJETIVOS DA AUDITORIA GESTOR estr'in tGaicos | IMagem | 4 raco (Ver TOTAL auditorias do do do brocesso | internos TOTAL Criticidade)
(Cadeia de Valor) (Em sentido amplo) (Em sentido amplo) TATICO 9 930 | observagao) | RELEVANCIA processo P CRITICIDADE
15% 20% 20% 5% 5% 5% 10% 20%
™ Avaliar a conformidade da contabilidade de custos do tribunal, frente as
Contabilidade de custos orientagdes da STN, TSE e Normas Brasileiras de Contabilidade. SOF/COORC 5 6 6 25 3,28 10 5 5 5.9 2,43 5’70
Avaliar a conformidade da politica contabil e dos registros contabeis frente as
= i Normas Brasileiras de Contabilidade (inclusive se as demostrages contabeis
Execug&o contabil e financeiras estéo livres de distorgdes relevantes, visando subsidiar a SOF/COFIN 5 65 65 10 3,85 25 5 75 29 17 5’56
Finangas emissdo do Certificado Anual de Auditoria previsto na IN TCU 84/2020).
= N N . |Avaliar a conformidade dos registros da execugdo orgamentaria e financeira
Execugéo orcamentaria e financeira | %o~ SIAFI, frente as orientagdes da STN e TSE. SOF/COFIN 5 7 7,5 75 4,03 25 5 75 2,9 1,71 5,74
. Avaliar o processo operacional do suprimento de fundos e a conformidade das
Suprimento de fundos prestacoes de contas dos SUpridos & supridas, SOF/COFIN 25 7 75 2,5 3,40 25 2,5 75 2,9 1,59 4,99
Atencdo a saude e promogao do bem |Avaliar as iniciativas inerentes a promogéo da satde e do bem estar das
estar pessoas que compde o quadro laboral do Tribunal. SGP/COPES 75 6,5 75 2,5 4,05 7.5 5 10 46 2,54 6,59
. Avaliar as iniciativas de desenvolvimento de pessoas, inclusive quanto a
Desenvolvimento de pessoas bromogo e progressdo na carreira. SGP/CODEP 10 6,5 75 75 4,68 75 2,5 10 4,1 2,32 7,00
. .. Avaliar a conformidade e a gestéo operacional das modalidades de trabalho
t"gI‘;‘:?;f;ﬂzsedgﬁﬁéh&t()‘r’i:j‘ff)e“c'""" (presencial, teletrabalho e trabalho hibrido), inclusive quanto a objetividade, | SGP/COPES 75 9 95 10 5,33 10 25 75 46 2,29 7,62
controle e medigdo das metas constantes nos planos de trabalho.
Avaliar a elaboragéo e a gestdo dos Planos Anuais de Capacitagéo (geral e
Pessoas Treinamento e capacitagao setoriais), bem como sua integragdo com as iniciativas de desenvolvimento de COEJE 7,5 7 7,5 10 4,53 25 10 10 10 3,63 8,15
APOIO pessoas.
Provimento, movimentacdo e Avaliar‘a conformidadg dos atos env_o!vgndo provimento. movipentagéo e
Do suporte a0s processos \vacancia de pessoas va?)én?hcm de pessoas, inclusive requisicdes, lotagdes e alocagdo da forca de SGP/CODEP 5 8 9 10 4,65 2,5 2,5 75 4.1 1,82 6,47
principais, aos gerenciais e a :a Ia 0. o dade d v — — g
si mesmos, fornecendo = - waliar a conformidade dos valores pagos as pessoas que comp&em o quadro
produtos, servigos e insumos R:";‘;;‘:rz?g:f e beneficios (folhas de |, 4o Tribunal, inclusive auxilios, adicionais, gratificagdes, horario SGP/COPAG 75 7 6.5 10 4,33 25 25 75 37 1,73 6,06
que n&o alcangam diretamente pag extraordinario, indenizagdes e demais rubricas.
os clientes externos.) aval . dade d wibuic a o K 505 tributari
) ! waliar a conformidade das contribuicGes previdenciarias, isengdes tributarias
(Alguns processos auditaveis Seguridade social e a concessdo de abono de permanéncia, aposentadorias e pensdes. SGP/ASPREV 25 55 6.5 10 3,28 25 5 75 52 2,17 5'45
abarcam mais de um processo
de macroprocesso de apoio.
Nestes casos, optou-se por Bens moveis e materiais Avaliar a gest&o operacional de bens méveis e materiais, inclusive inventarios.| SA/CMLOG 5 55 7 5 3,50 25 25 75 6,9 2,37 5,87
classificar no macroprocesso s
qu,gu;gzrggfnpfzfgg::;w Contratagdes Avaliar a conformidade das contratagbes, especialmente em relagéo a novalei| g /cconT 5 75 7 10 415 25 25 75 43 1.85 6.00
auditavel). de licitagbes e normativos derivados. ) s » » s + g Y
~ Avaliar a conformidade da gestéo de contratos em geral, especialmente em
Infraestrutura  Gestao de contratos rolacdo & nova el do [citacoos. g SAICOGEC 25 75 75 10 3,88 25 25 75 5,1 2,01 5,89
Infraestrutura predial e servicos de  |Avaliar a gestéo operacional da infraestrutura predial e servigos de apoio,
apoio exceto transporte e seguranga. SAICOINP 5 6 7 5 3,60 25 25 5 55 1,85 5,45
Avaliar a gestdo da seguranca de autoridades, servidores, bens e demais
Transporte e seguranga institucional |pessoas que circulam nas instalagées do TRE-RS, e a gestéo do transporte SA/CADMI 25 9 8 5 4,03 75 25 75 5,2 2,29 6,32
de pessoas.
" Avaliar a conformidade da metodologia e da execug&o da gestdo documental,
Informagao e (Gestéo documental frente aos normativos de regéncia. SJ/ICGDOM 25 6.5 7 25 3,20 75 25 2,5 47 1,69 4,89
Conhecimento  seguranca da informagéo e protegéo |Avaliar a conformidade da gestéo da seguranga da informagéo e protegéo de
de dados dados, frente aos normativos de regéncia. DGiASI 25 85 85 10 4,28 75 5 10 54 2,7 6'99
Desenvolvimento de solugdes e Avaliar a gestdo do desenvolvimento de solugdes e aplicagdes de tecnologia STIICOSIS 75 6 75 25 3.95 5 25 5 56 2.00 5.95
aplicagdes da informagé&o e conhecimento (TIC). ’ ’ ’ Z ’ ’ 2 ’
ouia do \nfraestrutura de TIC ?Fllacll)f-ar a gestao da infraestrutura de tecnologia da informag&o e conhecimento STICOINF 5 75 85 25 4,08 5 5 5 56 2,12 6,20
Informagao i X X X X
Seguranga cibernética Avalliar a gestdo da seguranga cibernética. STI/ASC 10 8,5 8,5 10 5,40 10 25 10 8,5 3,33 8,73
Senvigos de TIC Gylzll)ar a gestao dos servigos de tecnologia da informagéo e conhecimento STICOGT! 5 7 75 25 3,78 5 25 5 53 1,94 5,71
« GOES:
1. Avallagao de risco efetuada com base em questionarios respondidos pelos gestores e gestoras estratéglcos e taticos deste Tribunal.
2. O termo “Interesse da auditoria” deve ser considerado de forma pois - além da de trabalho em si - também foi considerado o entendimento da unidade de Auditoria Interna quanto a propria capacidade de agregar valor ao pi de trabalho, recursos e horas de trabalho disponiveis.




