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ANEXO

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DAS CONTRATACOES

1. Escopo

O presente plano tem como objetivo a identificacdo dos principais riscos que permeiam o processo de contratagao, especificamente

2. Identificacao dos riscos

Causas

* Inobservancia de determinacdes legais

* Contrariedade as disposi¢des do termo de
referéncia

* Nao utilizagdo dos modelos adequados,
inclusive quanto a estipulagdo de licitacdes
exclusivas

* Publicagdo do aviso de licitagdo sem o devido
prazo de ancoragem do edital ou deixando de
publicar no veiculo de imprensa adequado

respectivas agdes para controle, prevencao e mitigacdo dos impactos.

Eventos (Riscos)

Elaboragdo de instrumentos convocatdrios com
vicios ou contradigoes

aqueles que, pelo volume financeiro, envolvem procedimentos licitatorios e que podem afetar o alcance dos objetivos institucionais, registrando as

Consequéncias

* Retificagdo do edital

* Nulidade do certame licitatorio

* Republicagdo de aviso de licitagdo

* Inviabilidade de atendimento das necessidades
que ensejaram a contratacao

» Falta de planejamento adequado
* Atrasos no cumprimentos dos prazos previstos
no Plano de Contratacdes

Concentragdo de licitacdes em determinado
periodo do ano

* Atraso na execugdo de projetos
* Exigéncia de trabalho extraordinario
* Aumento da probabilidade de erros

* Pesquisa de pregos insuficiente
* Estipulacdo de requisitos que restrinjam
injustificadamente a competitividade

Contratacdes frustradas

* Inviabilidade de atendimento das necessidades
que ensejaram a contratagdo
* Retrabalho para a instru¢do de nova contratagao
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* Falha na definicdo do objeto ou outra
estipulagdo correlata no termo de referéncia

* (Des)classificacdo indevida de proposta
* (In)habilitagdo de licitante
* Inobservancia dos direitos de preferéncia

Falhas de procedimento na condugdo da sessdo
publica

* Anulagdo do certame licitatorio

* Atraso na execugdo de projetos

* Inviabilidade de atendimento das necessidades
que ensejaram a contratacao

* Recusa injustificada em assinar o contrato ou
ata de registro de pregos, ou em aceitar a nota
de empenho

* Inobservancia do prazo estipulado

Instrumento contratual ndo ser assinado

* Inviabilidade de atendimento das necessidades
que ensejaram a contratacao
* Atraso na execugdo de projetos

* Indisponibilidade de recursos or¢amentarios da
Unido

Contingenciamento or¢amentario

* Inviabilidade de execucao de projetos

3. Analise dos riscos

Risco Inerente

Riscos

Probabilidade (P)
Impacto (I)
Risco Inerente

W
N
—
\8)

Elaboragao de
instrumentos
convocatorios com vicios
ou contradi¢des .

Controles Existentes

Eficaciaido Risco Residual
Controle

Classificacao
do Controle
(Quanto ao

nivel de
eficacia)

(Responsavel)

Multiplicador

Lista de verificagdo| Satisfatério | 0,4

— Fase Interna da Licitagdo
(CLCON)

Manutenc¢do de

Risco
Residual

4,8

Recomendag¢
a0 para o
Tratamento
do Risco

Apetite ao
Risco do
TRE-RS

Classificacao
do Risco
RESGLUE

Reduzir
(acdes de
contingéncia)

Médio Aceitavel
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modelos de minutas de
editais, com clausulas
padronizadas, atualizadas e
com possibilidade de
customizagdo a depender
do objeto e suas
peculiaridades (CLCON)

*  Envio da minuta de
edital para fins de analise
quanto aos aspectos
técnicos (Un. Demandante
ou Equipe de

Planejamento)
Concentragdo de licitagoes 3 12 * Revisar o Plano de| Satisfatdrio 0.4 4.8 Médio Aceitavel Reduzir
em determinado periodo Contratacdes, atentando a (acdes de
do ano correta cadéncia na contingéncia)
distribuicdo das demandas
(DG e SA)
* Acompanhar a
execucao do Plano de
Contratacdes, apurando o0s
atrasos (DQG)
Contratagdes frustradas 4 12 e Pluralidade de Médio 0,6 7.2 Médio Aceitavel Reduzir
fontes de pregos, em (acdes de
conformidade com a contingéncia)

jurisprudéncia do TCU
(COMAP)

* Anadlise critica dos
pregos obtidos (COMAP)

* Elaborag¢ao de
estudos técnicos
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preliminares (Un.
Demandante)

* Realizagao de
pesquisa de mercado a fim
de verificar a adequagdo
das estipulagdes com os
parametros mercantis (Un.
Demandante)

Falhas de procedimento na
conducdo da sessao
publica

* Lista de verificacdo
— Fase Externa da
Licitacdo (CLCON)

* Arquivo com
“checklist” da sessdo
publica (CLCON)

* Participacdo de
membro da equipe de
apoio para
acompanhamento da
sessdao, analise das
propostas ¢ amostra (Un.
Demandante)

Satisfatorio

0,4

3,6

Baixo

Oportunidade

Reduzir
(acdes de
contingéncia)

Instrumento contratual ndo
ser assinado

*  Acompanhamento
do prazo para assinatura
(COMAP ou CLCON)

* Envio de oficio
informando acerca das
penalidades resultantes da
recusa (SA)

Meédio

0,6

54

Meédio

Aceitavel

Reduzir
(agoOes de
contingéncia)

Contingenciamento
orgamentario

*  Acompanhamento
da execucdo orcamentaria

Fraco

0,8

9,6

Médio

Aceitavel

Reduzir
(acdes de
contingéncia)
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(Comissdo de
Acompanhamento e
Execugdo Orgamentaria)

4. Tratamento dos riscos

Risco Tr? tamento fio 115¢0 Custo-beneficio Responsil vel pela Custo
(Acao de contingéncia) aciao
1 |Elaboragao de Republicacdo do edital Favoravel CLCON N/A Tramitacao processual
instrumentos

convocatorios com vicios
ou contradicoes

2 |Concentracdo de licitagcdes | Adogdo dos controles internos referidos Favoravel CLCON N/A Tramitacdo processual
em determinado periodo | no Riscon® 1
do ano
3 | Contratagdes frustradas Contratagdo direta, quando preenchidos Favoravel COMAP N/A Tramitag¢ao processual
os requisitos do art. 24, V, da Lei n.
8.666/93
Reabertura de prazo para a Favoravel CLCON N/A Tramitagdo processual

apresentagdo de nova documentagdo
habilitatoria, conforme art. 48, § 3°, da
Lei n. 8.666/93

4 |Falhas de procedimento na | Dar provimento a eventual recurso Favoravel Pregoeiro N/A Tramita¢ao processual
conducdo da sessao contra a decisdo quanto a habilitacdo ou
publica classificacao dos licitantes
Republicacdo do edital Favoravel CLCON N/A Tramitacao processual
5 |Instrumento contratual ndo | Utilizacdo de cadastro de reserva do Favoravel CLCON N/A Tramitacao processual

ser assinado SRP
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Convocagdo dos licitantes classificados Favoravel CLCON N/A Tramitagdo processual
subsequentes na ordem de classifica¢do
Contingenciamento Priorizagdo de demandas previstas no Favoravel Conselho de N/A Tramitagdo processual
orcamentario Plano de Contratagoes Administracao
Inclusdo das demandas suspensas na Favoravel Demandante N/A Tramitag¢ao processual

proposta orcamentaria subsequente




