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IGP-RS - Instituto Geral de Pericias do Rio Grande do Sul
IN - Instrucao Normativa

JE - Justica Eleitoral
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TRF4 - Tribunal Regional Federal da 49 regidao
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APRESENTACAO

Des. Voltaire de Lima Moraes

Em 2024, o Rio Grande do Sul vivenciou uma catastrofe climatica intensa. Fomos
convocados a adaptar protocolos e procedimentos, em razdo das consequéncias da
calamidade enfrentada.

Nesse contexto, a missdo da Justica Eleitoral fez-se mais presente e o valor da
democracia tornou-se ainda mais relevante para que pudéssemos sobrepujar as
dificuldades, enfrenta-las e criar um pais verdadeiramente digno das nossas tradi¢cdes e
das nossas etnias.

Todos os esfor¢os foram envidados e nossas a¢des foram canalizadas para assegurar
eleicdes transparentes e serenas, combatendo: o abuso do poder politico e econdmico; a
desinformacgdo; o uso indevido da inteligéncia artificial; a fraude a cota de género e as
possiveis abstencdes de eleitores em razdo das consequéncias das denominadas
enchentes de maio de 2024 em nosso estado.

Com forga coletiva e solidariedade de todos os brasileiros, estamos superando os desafios que essa tragédia climatica acarretou. Faz-se aqui
especial mencdo e agradecimentos aos voluntarios e as voluntarias que se arriscaram para salvar vidas de humanos e de animais, demonstrando

profundo dever civico e senso de cidadania.

Neste cenario, o TRE-RS apresenta o seu Relatorio de Gestdo de 2024, que integra as informagdes institucionais de modo acessivel aos cidadaos,
apresentando a gestao organizacional de forma ampla, coletiva e sistémica, conforme os requisitos da Decisdo Normativa TCU n2 198/2022.

Por fim, como presidente do TRE-RS, endosso a integridade, fidedignidade, precisao e completude desse Relatorio de Gestdo do exercicio 2024.

k(m o, i‘

Des. Voltaire de Lima\\/loraes
Presidente do TRE-RS



1. AINSTITUICAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul (TRE-RS) é um
6rgao do Poder Judiciario da Unido, vinculado e subordinado ao
Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Sua jurisdicdo abrange os 497
municipios do estado do Rio Grande do Sul, onde atende a uma
populagdo de aproximadamente 11,2 milhdes de pessoas, dentre as
quais 8,7 milhdes de eleitores.

Tem como missaol! garantir a legitimidade do processo eleitoral e a
efetiva prestacao jurisdicional, fortalecendo a democracia. Para tanto,
atua basicamente em duas frentes: jurisdicional e administrativa. No
plano jurisdicional, julga matérias referentes a legislacao eleitoral. Na
esfera administrativa, gerencia o cadastro eleitoral, um dos maiores do
pais, e administra e operacionaliza as elei¢des.

A sua maior e mais complexa atividade é a realizacao das eleicdes,
pois envolve planejar, organizar, controlar e fiscalizar o pleito, além de
proclamar e diplomar os eleitos, tornando possivel coletar e apurar a
vontade politica dos cidadaos. Ordinariamente, as eleicdes ocorrem no
primeiro e, se necessario, ultimo domingo de outubro dos anos pares,
alternando entre as eleiches municipais (prefeito, vice-prefeito e
vereadores) e eleicdes gerais (presidente, vice-presidente, senadores,
deputados federais e estaduais), conforme a Lei 9.504/97.

Em termos de estrutura e competéncias, a Justica Eleitoral esta
amparada na Constituicao Federal, principalmente nos artigos 118 a
121, e no Codigo Eleitoral (Lei 4.737/65). Especificamente, as
atividades do TRE-RS estdao definidas no Regimento Interno e no
Regulamento Interno da Secretaria.

1 0 TRE-RS néo possui capital social e participagdo em outras sociedades, assim
como nao propde ou implementa politicas e programas de governo.

1.1. Fundamentos Estratégicos

Missao
Garantir a legitimidade do processo eleitoral e a efetiva prestagdo
jurisdicional, fortalecendo a democracia.

Visao de futuro

Ser reconhecido pela credibilidade do processo eleitoral e
exceléncia de seus servicos.

Valores
Acessibilidade: facilitar o acesso aos servicos da Justica Eleitoral.
Agilidade: entregar resultados com rapidez e qualidade.

Credibilidade: agir com responsabilidade, transparéncia e foco no
interesse publico.

Eficiéncia: fazer o bom uso dos recursos publicos para o alcance
dos objetivos.

Etica: agir sob os principios da moralidade, honestidade e
integridade.

Imparcialidade: garantir que as agdes sejam tomadas com
isencao, equidade e justica.

Inovacao: estimular a criatividade e a melhoria continua dos
servicos.

Respeito humano: tratar as pessoas com cortesia, atengio e
respeito as suas diferencas.

Seguranca: garantir informagdes precisas e servicos confiaveis.

Sustentabilidade: atuar de forma proativa e considerando os
impactos na sociedade e no meio ambiente.

Transparéncia: garantir clareza e publicidade dos atos e
informacgdes institucionais.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9504.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/codigo-eleitoral-1/codigo-eleitoral-lei-nb0-4.737-de-15-de-julho-de-1965
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/a-instituicao/regimento-interno-do-tre-rs-2019
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/regulamento-interno-da-secretaria-do-tre-rs-setembro-2019/regulamento-interno-da-secretaria-do-tre-rs

1.2. Competéncias Organizacionais
A partir dos valores institucionais, da missdo e da visdao de futuro, o TRE-RS mapeou e definiu suas competéncias organizacionais, que sdo o

conjunto de conhecimentos, habilidades, tecnologias e valores necessarios para que a organizacdo possa gerar beneficios a sociedade:

-
° . . .- . : e .
/ Prestar atendimento rapido, eficiente, humanizado Realizar a prestacao jurisdicional com celeridade,
L l.l e acessivel aos cidadaos brasileiros. imparcialidade e eficiéncia.
P—

=1 Gerenciar o cadastro eleitoral, de forma a garantir a
integridade e a confiabilidade das informacdes.

m Or_ggnizar ele_i({*f”)es_ com transparéncia, seguranca, —
agilidade e eficiéncia. ==
T

1.3. Modelo de Negocios
0 Modelo de Negocios do TRE-RS representa como a instituicdo gera valor para seus usudrios por meio do inter-relacionamento entre insumos,

atividades, produtos, impactos e seus destinatarios.

Governanga Corporativa

Insumos F'?;%‘;iesi;‘?oss Entregas Resultados Usudrios
-___
Partidos Pol‘tlcos
Informagdes integras a partir de - 8.593.469 eleitores aptos a votar; Cﬂndldﬂt'ﬂs
Dados de eleitores e TR / um cadastro eleitoral confiavel. - 83,60% com cadastro biométrico.
de filiados i .
Eleitoral . Atendimento répido, humanizado - 406.919 atendimentos;
e acessivel. - 98% de satisfagao dos usudrios

com o atendimento.




1.4. Cadeia de Valor

Processos

Gerencial Governanca

Finalisticos

Pessods

Finangas

i Infraestrutura
de Apoio

Informacgéio e Conhecimento

Tecnologia da Informagéo

A Cadeia de Valor descreve os principais processos de trabalho
(gerenciais, finalisticos e de apoio) e os produtos (entregas) que
contribuem para o alcance dos resultados aos usuarios.

O processo gerencial Governanca trata das decisdoes da alta
administracdo, ligadas as estratégias, ao estabelecimento de diretrizes
e ao controle organizacional.

Os processos finalisticos entregam valor diretamente aos clientes
externos. Representam as atividades essenciais que a organizacao
desempenha para cumprir sua missao. Sdo eles:

e Prestacdo jurisdicional: julgar matérias referentes a legislacao
eleitoral.

Entregas Usudrios

Sociedade
Eleitores
Partidos Politicos
Candidatos

Advogados

e Eleicoes: planejar, organizar, controlar e fiscalizar o pleito,
proclamar e diplomar os eleitos, além de viabilizar o atendimento das
necessidades de bens e servigos relativos ao andamento das eleig¢oes.

e Cadastramento eleitoral: gerir o cadastro eleitoral, mantendo-o
atualizado e com informacgdes fidedignas. Integra, também, os servicos
relativos a anotacdo e a verificagcdo de regularidade de atos dos partidos
politicos, como prestacdo de contas, propaganda partidaria, filiacao,
além de criacao e transformacao de partidos.

Os processos de apoio ddo suporte aos processos principais, aos
gerenciais e a si mesmos, fornecendo produtos, servicos e insumos que
ndo alcangam diretamente os clientes externos.



1.5. Estrutura Organizacional
Em termos de estrutura organizacional, o TRE-RS pode ser apresentado de duas formas: administrativa e jurisdicional.

Na esfera administrativa, a instituicdo apresenta uma estrutura departamentalizada por fung¢des, conforme organograma a seguir.
As competéncias de cada unidade interna do TRE-RS estdo previstas no Regulamento Interno da Secretaria.

Secretaria da Secretaria de Secretaria da _

Presidéncia Auditoria Interna Corregedoria Regional
Eleitoral

Assessoria de

- . Escola Judiciaria
Comunicagao Social

Eleitoral

Assessoria de

- _

Assessoria da A
Diretoria-Geral

oria Juridica

Assessoria de Assessoria de Planejamento
Estratégico e Desenvolvimento
Institucional

Seguranca da Informacéo

Secretaria de Secretaria de Secretaria Secretaria de Szl

L E . . T logia d
Administragao Gestao de Pessoas Judicidria Orcamento e Finangas ?ﬁ;::.,::g:;oa


https://www.tre-rs.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/item-1-institucional/institucional
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/regulamento-interno-da-secretaria-do-tre-rs-setembro-2019/regulamento-interno-da-secretaria-do-tre-rs

Na esfera jurisdicional, a Justica Eleitoral gadcha esta dividida em duas instancias: 12 e 22 graus.

1° GRAU DE JURISDICAQ 2° GRAU DE JURISDIGAQ

Wa o 79 o
o 0

'/ \
.
D ¥

i OH‘ m 'Bo

(]
@ 165 Zonas Eleitorais ,
Orgdo colegiado (Pleno),

em 140 municipios C com sede na capital, cujas

V . Presidente - desembargador do TJ-RS principais  atribui¢cbes  sdo
;=) das 497 ddades do estado. .‘Jice-presidenteeCorregedor-desembargadordnTJ-RS julgar 0s recursos interpostos
das decisdes de 12 grau e

processar e julgar os feitos

n»E:

. Juiz Federal do Tribunal Regional Federal da 4° Regido

O primeiro grau julga os
crimes e demais ilicitos
eleitorais, além de processar e
julgar os feitos referentes as
Elei¢cdes Municipais.

Suas demais competéncias
estdo previstas no artigo 35 do
Cédigo Eleitoral.

Em cada zona eleitoral atuam:
um juiz de direito vinculado ao
Tribunal de Justica estadual, um
promotor, representando o
Ministério Publico local, e os
servidores do TRE-RS.

. Juizes do T)-RS

. Advogados de Notdrio Saber Juridico

referentes as elei¢cdes gerais,
entre outras funcoes descritas
nos artigos 29 e 30 do Codigo
Eleitoral.

Conforme artigos 25 a 27 do Coédigo Eleitoral, o Pleno é composto por
7 membros. Junto a ele atua o Procurador Regional Eleitoral, escolhido
dentre os procuradores da republica do Ministério Publico Federal no RS.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737compilado.htm

1.6. Relacionamento com a Sociedade

JE Digital

Plataforma de atendimento virtual do TRE-RS.

Carta de Servicos

Informa a populagdo sobre os compromissos da
@ instituicdo, seus padrdes de atendimento, servicos
prestados e as formas de acessa-los.

www.tre-rs.jus.br
Principal fonte de informacdes para a sociedade.
Nele, é possivel obter informacdes, servigos e
noticias da Justica Eleitoral gatcha.

Telefones de contato
148 - Atendimento para todo o estado do RS.
(51) 3294-9000 - Prédio-Sede.

Radioweb
Transmissdo ao vivo das sessdes plenarias do TRE-RS e de
programas relacionados a Justica Eleitoral.

/Ouvidoria e Servico de Informacao ao Cidadao Ouvidoria Especializada de Género, Raca e Diversidade
Canal de escuta, acolhimento e orientagdo a todos e todas que se sintam
vitimas ou que tenham informagdes sobre casos de violéncia politica,
assédio e discriminacdo pela sua identidade, género ou raca.

Recebe denuncias, sugestdes e elogios, além de fornecer informagdes com
base na Lei de Acesso a Informacdo (Lei n. 12.527/2011).
E-mail: ouvidoria@tre-rs.jus.br

-

Vs

Requerimentos: por meio do formulario eletrénico ou encaminhados para a rua Sete de Setembro, 730, 142 andar, bairro Centro Historico, Porto Alegre/RS,
CEP 90.010-190. Telefone: (51) 3294.8457 / whatsapp (51) 98917.7899.

0 & o 0 &6 8B -

Whatsapp Instagram YouTube Facebook TikTok Flickr

.



https://www.youtube.com/user/CanalTRERS
https://www.facebook.com/tregaucho
https://www.instagram.com/tre_rs
https://vm.tiktok.com/ZSbmbSvW/
https://www.flickr.com/photos/tre-rs/albums
https://api.whatsapp.com/send/?phone=555123122015&text&app_absent=0
https://x.com/tre_rs
https://jedigital.tre-rs.jus.br/
https://jedigital.tre-rs.jus.br/jed/home
https://www.tre-rs.jus.br/imprensa/radio
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/ouvidoria_serv_inf_cidadao/ouvidoria-1
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/ouvidorias/ouvidoria-especializada
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1. Visao Geral do Modelo de Gestao de Riscos

O sistema de gestao de riscos e controles do TRE-RS funciona, de forma geral, seguindo o modelo de trés linhas de defesa:

/ / /7
Governancga Corporativa / Conselho de Administragéo 4
¥ 4
> Alta Administracdo do TRE-RS ‘

1° linha de defesa 29 linha de defesa 39 linha de defesa

Auditorias internas e
externas, controle externo -
TSE, CNJ e TCU.

Inspecgoes, correigdes, seguranca

da informagdo, gerenciamento de

riscos, controles de conformidade,
de qualidade e financeiros.

Controle de gestdio.

Acdes corretivas e de controle
realizadas por servidores efou dreas
mais ligadas aos negécios da

instituigéio, normalmente
relacionados aos processos
operacionais.

Avaliagdoes e auditorias independentes
acerca da conformidade e da eficiéncia
dos controles praticados nas duas
primeiras linhas de defesa.

Tais avaliagdes subsidiam

as decisdes estratégicas. TRE-RS

Supervisdo e monitoramento de
conformidade e de eficiéncia praticados
pelas areas de apoio, como corregedoria,
finangas, pessoas, infraestrutura e
tecnologia da informagdo.

Ha controles, recursos e procedimentos ligados aos riscos que atendem as necessidades basicas da organizacdo e colaboram para a melhoria do
desempenho e o alcance efetivo e eficaz dos resultados, embora a pratica continua, sistémica e estruturada de avaliacdo de riscos ainda nao tenha
atingido o nivel de maturidade almejado. O TRE-RS formalizou ainda em 2019 seu método institucional de gestdo de riscos. Para isso, aprovou o
Manual de Gestdo de Riscos (Portaria P. 159/2019) com base nas diretrizes do Tribunal de Contas da Unido. Tal método tem sido importante no
planejamento e operacionaliza¢do das elei¢des, assim como em novos projetos e revisdes de processos de trabalho na instituicado.



https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/portarias-p-geral/portarias-tre-rs-p-2019/portaria-tre-rs-p-159-2019

2.2. Principais Riscos e Oportunidades

Os principais riscos e oportunidades da instituicao, demonstrados a seguir, impactam especialmente os niveis estratégico e operacional, sendo
de maior relevancia os relacionados aos trés macroprocessos finalisticos do TRE-RS: Elei¢des, Prestacdo Jurisdicional e Cadastramento Eleitoral. Da
mesma forma, merecem destaque os eventos relacionados a imagem da instituicdo e a seguranca da informacao, ambos diretamente vinculados aos
objetivos estratégicos.

Para cada ameaca e oportunidade identificada na tabela a seguir, estdo relacionadas suas respectivas fontes, causas, andlise de impacto e

probabilidade, formas de mitigagdo / aproveitamento e a magnitude do risco, cujas defini¢des e escalas utilizadas estdo descritas no Manual de Gestdao
de Riscos do TRE-RS.

Analise dos principais riscos

Risco Eficacia do Risco
Inerente Controle Residual
= =
& £ 3 c | 3 |93
Riscos negativos v | 2| o . ° o 2 = S =
- A — g wmT
Fontes / Causas S| Formas de Mitigacdo (Controles Existentes) = = =
(Ameacas) Sl e 8 SN S @ oA
= 5] o S B = Q s 9
— « St < = (=Y -4 o [~
3 2 @ =] i =
=} - O L= (=] - Q
8 E| = ] = o ]
2 | = ° < 4 < -2
g 2 = = 2 | S
= 2 S ©
[~
- Planejar atos contingenciais para o dia da eleigdo, visando a corrigir
- Defeitos na urna eletronica; imediatamente eventuais problemas com as urnas eletronicas;
- Inabilidade dos mesarios - Designar unidade especifica para coordenar a gestdo e manutencio preventiva
Impossibilidade,/ para das urnas eletronicas no estado, evitando problemas e antecipando solug¢des; o
. s . . ~ T . e (1)
np identificar o eleitor e/ou - Promover valorizagdo (campanhas nas midias) e treinamento especifico para 3] 5
dificuldade de o e 4 13 |12 L . ) . < 08 | 96 3
. habilita-lo para votar; 0s mesarios, como forma de atrair novos voluntarios e melhorar o servico
eleitor votar. . . . -~ = =
- Inabilidade do eleitor prestado no dia da eleigao;
(inversao dos votos). - Campanhas voltadas ao eleitor;
- Campanhas divulgando os protocolos sanitarios utilizados nas elei¢des (TSE e
TRE-RS).



https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/portarias-p-geral/portarias-tre-rs-p-2019/portaria-tre-rs-p-159-2019
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/portarias-p-geral/portarias-tre-rs-p-2019/portaria-tre-rs-p-159-2019

Risco Eficacia do Risco
Inerente Controle Residual
= =
*
S Slels AR EREE
15cos negativos Fontes / Causas s | =8 Formas de Mitigacdo (Controles Existentes) Q2 = b= Q2
(Ameacas) Sl g8 >e S @ >7
= =] g =] = é 3 é
=| S| @ s 2| S &
= =" = - O p=} (=] -
S ENR= s o = o ]
2 2| o < 2 < 2
° o = = E | SE
& ] [} o
&
- Urnas eletronicas lacradas em audiéncias publicas e sem comunica¢cdo com
internet, evitando interferéncias;
- Insercdo de sistemas nao - Utilizar softwares proprios e comunicacio de dados em ambiente seguro e
Fraude na oficiais na urna eletronica; exclusivo;
votacgao, - Habilitacdo equivocada de - Identificar o eleitor para votar por meio de suas digitais (cadastramento
contabilizagao eleitor; 2 15 110 biométrico); 4"-»,_’ 02 2 _%
e/ou totalizacdo |- Extravio das midias da urna - Dispor de possibilidade de envio dos resultados a partir dos locais de votagao, 2 ’ 3
do resultado das | eletronica com os resultados agilizando a contabilizacdo dos votos (solucdo JE Connect);
eleicdes. durante o transporte até o - Distribuir boletim contendo o resultado da secdo logo apos o término da
cartorio. votacdo, o qual pode ser conferido com o resultado apurado no site da Justica
Eleitoral. Os boletins de urna sao publicizados aos representantes dos partidos
politicos presentes na se¢do, fomentando maior fiscaliza¢do do processo.
Nao integracdo
e/ou - PJe ndo importar dados do
desempenho Cand e do SPCE; A . ~ . @ )
. . . - Conferéncia visual das informag¢des de cada sistema; 3] 5
insuficiente dos | - Incapacidade de 4 |3 |12 - . - . © 0,8 9,6 <3
. . . - Inclusdo das informag¢des do Cand e SPCE no PJe por servidores. = =
sistemas processamento online, devido
informatizados | a sobrecargas.
(PJe, Cand, SPCE)
Falhas no
cadastro de - Promover inspe¢des e correicdes frequentes, com o objetivo de detectar
eleitores e de - . possiveis falhas no cadastro de eleitores;
. - Informagodes registradas . s . : ]
filiados que . . - Realizar andlises automatizadas no sistema de cadastro como forma de T
o incorretamente no sistema; . o . - . o Ne) o
prejudiquem o . : . identificar erros ou fraudes na inscrigdo de eleitores e filiados; = =
- Duplicidade de inscrigao; 3 13 |9 . - . ‘e . S 0,4 3,6 =
voto ou a A . . - Transferir responsabilidades aos partidos politicos pela fidelidade do cadastro | © @A
. - Auséncia ou duplicidade de . B
candidatura ou, filiacio partidria de filiados; ]
ainda, a0 p ’ - Implantar reconhecimento biométrico de eleitores, evitando fraudes tanto na
possibilitem inscricdo eleitoral como na habilitacdo do eleitor para votar.
fraude.




Riscos negativos
(Ameacas)

Fontes / Causas

Risco

Inerente

Probabilidade (P)

Impacto (I)
Risco Inerente (PxI)

Formas de Mitigacao (Controles Existentes)

Eficacia do
Controle

Risco
Residual

Classificacdo do
Controle
Multiplicador

Risco Residual
Classifica¢ao do
Risco Residual

Deterioracdo da
imagem
institucional.

- Fake news sobre o processo
eleitoral;

- Desconhecimento acerca
das competéncias da Justica
Eleitoral e do regramento dos
pleitos;

- Servicos mal prestados;

- Descrédito da populagcdo em
razdo da percepgao de
corrupgdo generalizada.

- Manter canais de comunica¢do com a sociedade (como o servigco de Ouvidoria
e Servico de Informacdo ao Cidadao) para registro de ocorréncias, reclamacées,
pedidos de informagdes, sugestdes e denuincias, visando a melhoria dos servigos
prestados;

- Convocar reunides com partidos politicos, advogados e imprensa no intuito de
disseminar orienta¢des, dirimir dividas e solicitar apoio no combate a
informacdes falsas;

- Criacao de Comissdo, disponibilizacdo de portal no site do TRE-RS e
formaliza¢do de parcerias com diversas institui¢des para Enfrentamento a
Desinformacao;

- Realizar campanhas de esclarecimentos sobre as atribui¢des da Justica
Eleitoral e os principais assuntos relacionados ao eleitor e as elei¢oes,
promovendo a disseminacdo de informacgdes relevantes;

- Promover a cidadania e a participacao social, fazendo-se presente nas
principais midias, com o objetivo de ampliar o alcance de noticias de interesse
da sociedade.

0,6

Média

©
Médio

Utilizacao
indevida de
dados e/ou
ataques
cibernéticos.

- Acesso indevido ao banco
de dados da Justica Eleitoral.

- Adogao de sistema de Governanga de TI, responsavel por definir diretrizes e
estratégias de investimentos, contratacdes, desenvolvimento de sistemas e
seguranga da informacao;

- Criagdo da Comissdo de Tecnologia da Informagdo, com representacio
multidisciplinar, responsavel por estudar e propor solugdes tecnolégicas,
sugerir investimentos e priorizar a¢des de TI;

- Possuir um Plano Estratégico e um Plano Diretor de TIC, com monitoramento
e revisdo frequentes;

- Realizar investimentos constantes em infraestrutura de TI e seguranca da
informacao;

- Totalizagdo dos votos centralizada no TSE a fim de reduzir os riscos de
ataques cibernéticos (recomendacio da Policia Federal).

0,6

Média

7,2

Médio




Virtualizacao dos

- Capacitar servidores para que a virtualizagdo processual torne a prestacao
jurisdicional mais célere, economica e eficiente;

atos e tramites | - Existéncia de tecnologia °
processuais viavel para virtualizar a 25 |~ Disponibilizar suporte técnico para auxiliar servidores e advogados quanto ao 8 08 20 g
(oportunidade prestacdo e as demandas uso dos sistemas; £ ’ =
Prestacao judiciais. - Redimensionar a forga de trabalho que realiza tarefas com processos fisicos e =
Jurisdicional) que, com a implantacdo do PJe, ndo sdo mais necessarias.
Importagio de
dados . A P s
C - Firmar convénios com 6rgaos publicos (Denatran e IGP-RS) para
biométricos P s . S
. - Outros 6rgdos publicos com aproveitamento de dados biométricos;
oriundos de P . . A . o )
o~ cadastro biométrico; - Criar mecanismos de conferéncias dos dados importados antes de sua 5 5
outros 6rgaos - 15 |. N R . N5 0,6 9 @
blicos - Compatibilidade incorporacao ao caderno de votacdo e a urna eletronica; = =
I()o ortur;i dade tecnoldgica. - Incorporar definitivamente ao cadastro eleitoral somente aqueles dados
P validados na urna eletronica durante a elei¢ao.
Cadastramento
Eleitoral)
Transmissdo do - Investir em equipamentos que possibilitem a transmissao segura do resultado
resultado da da secdo eleitoral;
urna eletronica A . - Incentivar a transmissao dos dados da urna eletrdnica diretamente dos locais
. - Existéncia de tecnologia ~ .. . e © o
diretamente dos | _ ., de votagdo mais distantes, por meio de rede segura, como forma de agilizar a B 5
. ~ | vidvel e segura para 9 i 5 0,6 5,4 <3
locais de votagdo apuracdo dos votos; = =

- JE Connect.
(oportunidade
Elei¢cdes)

transmissao de dados.

- Capacitar os servidores e a equipe de apoio da Justica Eleitoral para
realizarem a transmissao;
- Divulgar amplamente o procedimento e as formas de fiscalizagao.




2.3. Desafios e A¢oes Futuras

Importac¢ao de Dados Biométricos

O TRE-RS aproveita dados biométricos de outros érgaos publicos,
com o intuito de incorpora-los ao cadastro eleitoral.

Tal procedimento permite elevar os indices biométricos do
eleitorado gaucho, resultando em economia financeira, logistica e de
pessoal, tendo em vista que uma parcela dos cidadaos do estado podera
ser dispensada do recadastramento eleitoral.

Até o momento, foram incorporados ao cadastro eleitoral dados
biométricos de mais de 1,4 milhdes de pessoas, originarios do Instituto
Geral de Pericias do RS e da Secretaria Nacional de Transito. Em 2024,
a JE gaucha importou digitais de outras 26 mil pessoas. Cabe ressaltar
que o efetivo aproveitamento das biometrias originarias de outras
instituicoes requer andlise de qualidade, com reconhecimento e
validac¢do pela urna eletronica durante as elei¢des oficiais.

Para 2026, espera-se que novos dados possam ser importados e
validados.

Virtualizag¢do do Atendimento e dos Servicos

O TRE-RS mantém preocupacgdo constante com a demanda crescente
por servicos digitais, traduzindo este importante tema em uma
iniciativa estratégica denominada “Ampliar o numero de servigos
virtuais da Carta de Servigos”.

Com a pandemia, este processo foi drasticamente acelerado. Foram
virtualizados servicos que até entdo eram oferecidos exclusivamente
de forma presencial, como, por exemplo, a confeccao do titulo de
eleitor, atualmente realizada por meio do JE Digital.

Estes servigos virtuais estdo sendo constantemente aprimorados e
ja sdo oferecidos permanentemente de forma remota, trazendo
inimeros beneficios as pessoas que procuram por atendimento da
Justica Eleitoral, além de economia de recursos publicos. O principal
desafio, neste momento, é elevar os niveis de seguranga tecnolégica a
esses servicos virtuais de forma a afastar possiveis fraudes no cadastro
eleitoral.

Agilidade na Prestacao Jurisdicional

Reduzir o tempo para julgamento dos processos judiciais é um dos
grandes desafios do TRE-RS. O avango tecnoldgico e a consequente
virtualizacdo dos processos sdao grandes aliados para o alcance deste
objetivo. Além disso, a instituicdo criou grupos de apoio a atividade
jurisdicional de 12 grau, implantou novas ferramentas de controle
gerencial e acompanhamento dos processos, e vem adotando praticas
ja reconhecidas de agilizacdo processual para que, a curto e médio
prazo, os efeitos positivos possam refletir na reducdo do tempo
necessario de julgamento.

Eleicoes 2026

O combate a desinformacao continuard sendo um dos principais
desafios da Justica Eleitoral nas préximas elei¢des. Tornar o processo
eleitoral mais transparente (facilitando a fiscalizagdo e permitindo
auditorias), disponibilizar informacées nos diversos meios de
comunicacao (campanhas em site, redes sociais, radios e televisao) e
combater as denominadas fake news sao trabalhos ja em andamento e
que permitirdo fortalecer a imagem institucional e aproximar a Justica
Eleitoral da sociedade.



https://jedigital.tre-rs.jus.br/

3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1. Governanca

A governanca do TRE-RS cabe direcionar e orientar a
instituicio na preparagao, articulacio e coordenacdo de
politicas, planos e ac¢des estratégicas, alinhando as fungdes
organizacionais as necessidades das partes interessadas.
Também é funcao da governanga avaliar o ambiente e os
cendrios, acompanhar o desempenho organizacional e
monitorar os resultados. Amparada pela Resolucaon.319/2018,
estd estruturada de forma a ampliar a visdo sistémica e a
multidisciplinaridade das instancias decisorias, contribuindo,
assim, para que se alcancem os objetivos por meio de decisoes
mais efetivas, completas e conectadas com os justos anseios da
sociedade.

A estrutura de governanga do TRE gaticho tem como principal
instancia o Conselho de Administragdo, o qual é apoiado pelos
Comités Estratégicos e Comissdes, pela Secretaria de Auditoria
Interna e pela Ouvidoria.

O Conselho de Administracao

e Composicdo: presidente, vice-presidente / corregedor,
diretor-geral e secretarios.

e Competéncias: andlise e manifestacio sobre a gestdo
estratégica do Tribunal, bem como sobre politicas institucionais,
gestao de riscos, de projetos, da qualidade, de processos

GOVERNANCA

Instanci Superiores
Controle e R SE
TCU, C

Insténc
Cons

rnanca
acgdo

Instdncia Hternq de

Apoio & Governanga
Comités e Comissdes,
SAl, Ouvidoria

Gestdo Tdatica
Secretarias e Coordenadorias

Gestdo Operacional
Secoes

GESTAO

organizacionais, definicdo de objetivos e metas, monitoramento de resultados e controles internos.

0 Conselho realizou uma Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) em 2024, com o intuito de monitorar os resultados e deliberar sobre temas de
sua competéncia, destacando-se aqueles relacionados ao Plano Estratégico 2021-2026.



https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/resolucoes-tre-rs-2018/resolucao-tre-rs-319-2018
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/atas-das-reunioes-do-conselho
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/pe-tre-rs/pe-digital/

Comités Estratégicos

Os comités possuem composicdo multidisciplinar e tém como competéncia a analise de temas especificos sobre governanca e gestdo estratégica, a
fim de auxiliar o Conselho de Administragdo por meio de coletas de dados, estudos, relatérios e proposi¢des. As reunides ocorrem sem periodicidade
prefixada e suas deliberagdes sdo encaminhadas ao Conselho de Administracdo para andlise. Atualmente, o TRE-RS possui os seguintes comités:

- Comité de Comunicacdo: responsavel por implementar a Politica de Comunicacao do TRE-RS.

- Comité de Gestdo de Pessoas: destina-se a estudar, planejar e propor politicas e a¢des voltadas aos servidores da instituicao.

- Comité de Tecnologia da Informacado: destina-se a aconselhar sobre o direcionamento estratégico de Tecnologia da Informagao (TI).
- Comité de Atencgdo Prioritaria ao 12 Grau: atende aos requisitos da Resolugdo CNJ n. 194/2014.

- Comité Permanente de Seguranca Institucional: trata das questodes ligadas a seguranca patrimonial e de pessoal.

- Comité Valor Publico (Comissdo Gestora do PLS e Comissado de Acessibilidade e Inclusdo): responsavel por desenvolver politicas socioambientais.
Atua também no sentido de promover, criar e implementar a¢des voltadas a assegurar a pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida sua inclusao
social e o livre acesso aos servicos/produtos oferecidos.

- Comiteé de Seguranca da Informacdo: objetiva analisar, propor, divulgar e estabelecer os procedimentos de ciberseguranca institucional.

- Comiteé Estratégico de Integridade: visa a estruturar, reforcar e promover a cultura de integridade institucional.

Acoes de Governanca e Gestao

Area ‘ Acébes

Implementacao de melhorias no Plano de Integridade Institucional.

Elevacdo dos niveis de seguranga da informacgao (sistema Varonis).
Modernizagdo da estrutura organizacional.
Implantagdo de painéis Bl para gerenciamento estratégico e tatico.

Governanga Publica

Novos estudos para o Dimensionamento da Forca de Trabalho
Mapeamento da saude integral de servidores.
Modernizagdo e atualizacdo de computadores e softwares.

Governanca e Gestao de Pessoas

Governanga e Gestdo de TIC Estudos e implantacdo de ferramentas de automacao de processos de trabalho e
inteligéncia artificial.

Governanca e Gestdo de Contratagdes extraordindrias e urgentes em virtudes dos estragos da enchente de

Contratagdes maio/2024 no Rio Grande do Sul



https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comissao-de-comunicacao/comissao-de-comunicacao
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-de-gestao-de-pessoas/comite-de-gestao-de-pessoas-1
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-de-tecnologia-da-informacao/comite-de-tecnologia-da-informacao
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-gestor-regional-politica-nacional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau/comite-gestor-regional-politica-nacional-de-atencao-prioritaria-ao-1o-grau
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-permanente-de-seguranca-institucional/comite-permanente-de-seguranca-institucional
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/comite-valor-publico
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-de-seguranca-da-informacao/comite-de-seguranca-da-informacao
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-estrategico-de-integridade/comite-estrategico-de-integridade-1
https://jedigital.tre-rs.jus.br/

3.2. Planejamento Estratégico

O processo de Planejamento

) SOCIEDADE Fortalecer a Credibilidade do Processo Eleitoral Aprimorar a Prestagao de Servigos
Estratégico do TRE-RS segue as

1. Desenvolver educagéo para cidadania; 1. Aprimorar os canais de comunicagdo com eleitores, cidadaos
i i i ; 2.Programa de esclarecimento sobre funcionamento e e outros usudrios;
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal ” seguranca do sistema eletrénico de votacéo; 2.Ampliar o nimero de servicos virtuais da Carta de Servigos;
Superior Eleitoral e pelo Conselho 3.Preservar a memdria da Justica Eleitoral. 8. Reestruturar o atendimento cartorario.
Nacional de Justi¢a (CNJ), responsavel
pela Estratégia Nacional do Poder Promover a Sustentabilidade e a Acessibilidade
s s : Aperfeicoar a Governanca e a 1. Elevar a taxa de Julgamento;
]l'ldICIaI‘IE), sem deixar .de preservar a PROCESSOS Gestido Institucionais g.égili?ar ojyllgamentf clde processos judiciais antig.os;l'
Vlncula(,‘ao com a realidade local e a INTERNOS 1. Desenvolver a governanca da Seguranca da Informagao; ‘pgrc;r;zzreor:‘:I?jar:sr;It;tifopcistl?::f;);gilrizgs;sam mpear
cultura prépria da institui(;éo. ¢ (23‘ki;rri]rwc;?:rr:S::tél;?jiii;iitlgﬁvagaq 4.Padronizar a pratica cartoraria judicial.
4. Desenvolver Gestéo de Riscos; ’ .. " L.
O Plano Estratégico 2021-2026, 5.Implantar a nova Lei de licitacées; Assegurar a Efetividade da Prestagéo Jurisdicional

aprovado pela Resolucio TRE-RS
367/2021, ¢é composto de 4
perspectivas, 10 objetivos estratégicos

@ 6.Desenvolver a visdo sistémica; 1.Melhorar as variaveis que compéem o indice de
L@_ 7.Adequar o TRE a Lei Geral de Protecdo de Dados; Desempenho de Sustentabilidade;

8. Aprimorar governanca de contratagoes. 2. Aprimorar os critérios de acessibilidade;
3.Ampliar condigées para o teletrabalho.

e as .re,spectlvas Iniciativas para PESSOAS E e IR
COIlCI'EtlZ&-lOS, conforme APRENDIZFGEM 1.Adequar a forga de trabalho 4s demandas; Fortalecer o Engajamento de Pessoas
representado na imagem ao lado. '@' 2.Gerenc.iar ocupa}g&es qritl‘c_as; . 1. Implementar politicas inclusivas de pessoal;
3.Consolidar politica eﬁdm'atrlzes de Gestaf: d.e I_Des-sc.,\as; 2. Instituir programa de sucesséo.
. ; . 4. Desenvolver competéncias para prestacéo jurisdicional;
Foi construido a partir do 5. Desenvolver competéncias funcionais, gerenciais e técnicas.
diagndstico elaborado de forma
conjunta entre administracao, . N A .
istrad d iedad Aprimorar a Gestdo Orgcamentaria e Financeira
magistrados, servidores e sociedade. RECURSOS o . o
J ’ i . Promover a Infraestrutura de TIC e ;-3“”!'2?“ a exeﬁf‘ga? °r§a'r?e'.’tar('ja'
Teve como premlssas 0 allnhamento @ r’@ Solugées Corporativas .Maximizar a uti IZagao do imite epagamentos.
com a Estratégica Nacional do Poder 4 0] 1. Desenvolver o Plano Diretor de TIC; G e [ = )
o 2. Desenvolver a seguranca cibernética; . . ) .
1.Readequar o espaco de trabalho a realidade poés-covid;

3.Desenvolver a estratégia nacional de TIC.

Judiciario, instituida pela Resolucao
di . @‘J @ 2.Reestruturar a ocupacéo imobiliaria da capital;
CN] n. 325/2 020: com as diretrizes 3. Estruturar espaco para Arquivo Central;

estabelecidas pelo TSE e com a agenda 4. Estruturar espace para o Memorial da Justica Eleitoral.

2030 da ONU, vinculando cada um dos objetivos estratégicos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O Plano Estratégico, assim como os anteriores, utilizou a ferramenta Balanced Scorecard, instrumento de planejamento que distribui os objetivos
em diferentes perspectivas, alinhando metas, indicadores e iniciativas. Temas como trabalho remoto, virtualizacao de servicos, otimizagdo da forga

de trabalho e dos espacos fisicos pautaram o planejamento do TRE-RS.



https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/resolucoes-tre-rs-2021/resolucao-tre-rs-367-2021
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/resolucoes-tre-rs-2021/resolucao-tre-rs-367-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365

3.3. Resultados e Desempenho da Gestao

3.3.1. Objetivos Estratégicos

A seguir, sdo apresentados os objetivos, indicadores, metas e resultados alcangados. O Plano Estratégico do TRE-RS, pelo perfil de atuacdo
institucional, apresenta metas e indicadores para ciclos diferentes, de acordo com a sazonalidade da atividade eleitoral.

Indicadores da perspectiva Sociedade

. - . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2023 2023 Meta 2024 2024 Objetivo
Confianca doE(lJ::il:ocLaa(l) no Processo i i >= 80% 82%
Fortalecer a — N o
Credibilidade do T ot PO : - >= 85% 92% 100%
Processo Eleitoral = = . .
Acoes de Promocao da Cidadania e de >=12 agbes 39 >= 12 acées 18

Fortalecimento da Democracia

Analise do resultado: as trés metas deste objetivo alcangadas com éxito. O Tribunal tem buscado fortalecer sua imagem por meio de um trabalho
intenso, transparente e mais préximo da sociedade, por meio de agdes de cidadania e comunicacdo assertiva em suas plataformas. Essa proximidade
com o eleitor gera maior conhecimento e, consequentemente, amplia a confianca da populagdo no trabalho realizado pela Justi¢a Eleitoral gadcha.

. .. - . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2023 2023 Meta 2024 2024 Objetivo
Aprimorar a Grau de Satisfacdo dos Cidadaos/Usuarios >=80% 97% >=80% 98%
Prestacao de 100%
Servicos Transparéncia e Acesso a Informacgio >=95% 94% >=95% 101%*

Analise do resultado: os resultados sdo expressivos e demonstram uma instituicdo mais transparente e que consegue atender os usuarios de seus

servicos de forma bastante satisfatéria.
*0 percentual maximo possivel, neste ano, foi de 102%, devido a bonificagdo extra concedida pelo CNJ.




Indicadores da perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2023 Resultado 2023 Meta 2024 Resultado 2024 Regll;li:!i?‘?odo
. A . Categoria Categoria Categoria Categoria Prata
Aperfeigoar a Prémio CNJ de Qualidade Ouro Prata (89%) Ouro (88%)
Governanca e a
~ 0%
Gestao
Institucionais IgovTIC-JUD (CNJ) >=83% 82% >=87% 82%

Anadlise do resultado: objetivo nido alcangado em 2024, embora o resultado tenha ficado préximo do estabelecido como meta. Quanto ao prémio
CNJ de Qualidade, a institui¢cdo ndo alcangcou pontuacdo suficiente para enquadramento na Categoria Ouro de premiacao (faltou menos de 2% para

a categoria almejada). J4 em relacdo ao indicador IgovTIC, o TRE-RS ficou novamente aquém da meta estabelecida, embora esteja no nivel
aprimorado, segundo os critérios do CNJ.

. . P . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2023 2023 Meta 2024 2024 Objetivo
g 82% 83%
Indlcse dte Dtes::.rll?gegho £e >=60% (22 entre os >=60% (12 lugar
Promover a bl LBl TRE’s) geral)
Sustentabilidade e a 50%
Acessibilidade Instalag¢des Fisicas A_d(_eflua_das aPessoas  __ g0, 88% ~= 89,5% 88%
com Deficiéncia

Anadlise do resultado: o resultado do primeiro indicador reflete que a instituicio vem buscando a¢ées mais eficientes, econdmicas e sustentaveis
em seus processos de trabalho, mantendo-se em lugar de destaque no cenario nacional (Tribunal mais bem avaliado do pais pelo CNJ). Em relacao

ao segundo, nao houve éxito em parte das acdes em virtudes de atrasos ocorridos nas contrata¢des, principalmente em razdo das enchentes de
maio/2024 e pela ocorréncia das elei¢des municipais.



Objetivo Estratégico

Assegurar a
Efetividade da
Prestacao
Jurisdicional

Indicador

Taxa de Julgamento -
12 Grau

Taxa de Julgamento -
22 Grau

Julgamento de Processos Antigos -
12 Grau

Julgamento de Processos Antigos -
22 Grau

Julgamento dos Processos Relativos a
Perda de Mandato Eletivo e/ou
Inelegibilidade - 12 Grau

Julgamento dos Processos Relativos a
Perda de Mandato Eletivo e/ou
Inelegibilidade - 22 Grau

Meta 2023

>=100%

>=100%

>=70%

>=70%

>=80%
(2020)

>=80%
(2020)
>=40%
(2022)

Resultado
2023

110%

86%

98%

98%

85%
(2020)

100%
(2020)
100%
(2022)

Meta 2024

>=100%

>=100%

>=70%
(2022)
=100%
(2018)

>=70%
(2022)
=100%
(2018)

>=100%
(2020)

>=100%
(2020)
>=60%
(2022)

Resultado do
Objetivo

Resultado
2024

102%

97%

999, (2022)

80% (2018)

67%
999, (2022)

100% (2018)

67% (2020)

100% (2020)

95% (2022)

Analise do resultado: objetivo relativo a um dos principais macroprocessos de trabalho do Tribunal cumprido parcialmente. A realizacao de
Elei¢des Municipais impacta sobremaneira no volume de trabalho da Justica Eleitoral, principalmente no 12 grau de jurisdicao, onde o resultado das
metas ficou aquém do esperado. Importante salientar, também, que as enchentes de maio/2024 acarretaram muitas dificuldades ndo previstas, com

forte impacto em diversas instalagdes fisicas e em equipamentos das Zonas Eleitorais.




Indicadores da perspectiva Pessoas e Aprendizagem

. 2 . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2023 2023 Meta 2024 2024 Objetivo
Clima Organizacional 72% 69% - -
Otimizar a Gestao 100%
de Pessoas
Adequacao as competéncias individuais >=85% 99% >=85% 99%

Anadlise do resultado: indicador reflete que o tribunal consegue conciliar as competéncias de seus servidores as necessidades da instituicio,
demonstrando éxito no planejamento de sua oferta de capacitagdes. Outro elemento que também compde o resultado positivo é o alto nivel
educacional de seu quadro funcional. Ja o indicador de Clima Organizacional é mensurado no TRE-RS a cada dois anos (apenas nos impares).

Objetivo . Resultado Resultado Resultado do
Estratégico Indicador Meta 2023 2023 Meta 2024 2024 Objetivo
Fortalecer o
Engajamento de Engajamento da For¢a de Trabalho 4,5 4,4 - - -
Pessoas

Anadlise do resultado: indicador mensurado a cada dois anos (apenas nos impares).




Indicadores da perspectiva Recursos

. s . . . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2023 2023 Meta 2024 2024 Objetivo

Promover a

Infraestrutura de TIC e Cumprimento do PDTIC >=90% 53% >=90% 40% 0%
Solug¢des Corporativas

Analise do resultado: o PDTIC é fortemente impactado pela Estratégia Nacional de Tecnologia de Informag¢do e Comunica¢do do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD), a qual incorpora requisitos mais complexos a governancga e gestdo de TIC. Vale ressaltar, também, que alguns indicadores e metas

definidos a época da elaboracdo do Plano (PDTIC) demonstraram-se inadequados ou superestimados, o que exigira revisao e readequacdo na
proxima atualizagao.

- - . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2023 2023 Meta 2024 2024 Objetivo
Aprimorar a Gestao Execuc¢ao orcamentaria >= 950, 999%, >= 950, 999%,
Orcamentaria e 100%
Financeira Utilizacdo do limite de pagamento >=85% 95% >=85% 92%

Analise do resultado: objetivo cumprido com éxito, demonstrando comprometimento da instituicdo com suas financas.

. . L. . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2023 2023 Meta 2024 2024 Objetivo
Otimizar a
Infraestrutura Adequacio da infraestrutura fisica >= 80% 85% >= 80% 93% 100%
Fisica

Analise do resultado: o resultado supera a meta estabelecida e é um reflexo das adequagdes realizadas nos imo6veis ocupados pelas unidades da

Justica Eleitoral e das mudangas de cartorios para imoveis com melhores condigdes fisicas.




3.3.2. Principais Programas, Projetos e Acdes da Cadeia de Valor

Eleicoes Municipais de 2024

0 planejamento e o monitoramento da execucdo do pleito municipal foram realizados por meio do Projeto Elei¢cdes 2024, composto por 23 planos
de acdo que abarcaram todos os principais processos de trabalho referentes a eleicao.

[ ELEICOES MUNICIPAIS 2024)

)

Cadastro Comunicacio
Eleitoral Eleitoral

Logistica e Treinamentos Servigo
Materiais Eletrénicas Operacionais Extraordinario

Urnas

&=

Servigos — Prestacao S Designacoes
EssengiaisJ (AUd“c'"’sJ (de Contas) [Avallagaoj [Especificas)

Voto do Preso - Auxiliares
i Mesérios o
Provisério de Eleigéo

)(

Forga de Combate & Registro de Auxilio - Apuracéo e . x Treinamentos
Trabalho J EJesinformagéJ [Candidaturas Alimentacio SOS Eleitor Totalizacdo Diplomagao Juridicos

Testes publicos de Inicio das
segurancga do convocacées de
sistema eletronico mesarios e auxiliares

de votagio (TSE).

Fechamento de cadastro

* No Rio Grande do Sul o
prazo foi prorrogado até o
dia 23 de maio dada a
situagdo de calamidade
publica devido as
enchentes.

Data limite para registros das

candidaturas.

Prestacao de

Inicio da contas —
propaganda entrega da
eleitoral. parcial.

Data final para
eleitor com
deficiéncia ou
mobilidade reduzida
habilitar-se para
votar em outra segao
ou local de votagao
de seu municipio.

Cerimonia publica
de geracdo de
midias, carga dos
programas e
lacragdo das urnas
eletronicas.

Ultimo dia para as Data limite para
prestagcoes de contas cerimonia de

1° Turno das Eleigdes finais referentes ao 1° diplomacéo dos
turno. candidatos eleitos

>

Ultimo dia para as

2° Turno das Elei¢oes prestacées de
contas finais
referentes ao 2°
turno.



https://www.tre-rs.jus.br/eleicoes/eleicoes_2024/planejamento

Estatisticas das Elei¢oes Municipais 2024 no RS

Atendimento ao publico 1° Turno das elei¢ées municipais (06/10/2024)
= 406.919 atendimentos (- = 497 municipios;
o 28% de forma totalmente virtual. * 8.008 locais de votacéo;
* 27.334 secbes eleitorais;
» Comparecimento: 6.625.407 (76,31%);
* Abstencoes: 2.057.151 (23,69%);

100% das urnas apuradas as 23h:00mm.
Registro de candidaturas

* 3.847 diretdrios de partidos politicos; . L
2° Turno das elei¢gées municipais (27/10/2024)

¢ 1.214 candidatos(as) nos 497 municipios do Estado, destes : o .
1.085 (80,37%) homens e 129 (19,63%) mulheres; L * 5 municipios (Canoas, Caxias do Sul, Pelotas, Porto

Alegre e Santa Maria);

1.538 locais de votacéo;

5.678 secdes eleitorais;

Comparecimento: 1.460.897 (67,59%);

Abstencoes: 700.516 (32,4%);

100% das urnas apuradas as 19h:13mm:.

e 26.576 candidatos(as) a vereador(a) para 4.902 vagas,
destes 16.898 homens (63,58%) e 9.678 (36,41%)mulheres.

Mesarios(as) e auxiliares de elei¢cdo

N
* 120.272 convocados -\\ \’\ .
o 108.460 mesérios e mesarias; ~ Prestacéo de jurisdicional
o 11.812 auxiliares convocados. P—
* Total de processos das eleicbes: 71.741
Registro de candidaturas: 33.650;
o Prestagao de contas eleitorais: 31.512;
Urnas eletrdnicas preparadas o Propaganda eleitoral: 2.727;
=]

‘ Outros: 3.852.
' ¢ 30.405 urnas preparadas

o 27.334 urnas de votacdo;
o 3.071 urnas para contingéncias (reservas).

Q



Renovacao de elei¢coes

A renovacdo de eleicdo ocorre sempre que

._0_0_0
uma decisao judicial acarreta o indeferimento do ]
registro, a cassacao do diploma ou a perda do 214 colaboradores convocados Custo total: R$ 111 mil

mandato de candidato eleito em pleito DE;

majoritario.
No ano em questdo, ocorreu apenas uma nova ' 61 secdes eleitorais instaladas
eleicio para prefeito no municipio de Sio Resultado as 18h47min

Francisco de Assis, em 28/04 /2024, com 14,3
mil eleitores.

Elei¢oes Comunitarias

As entidades publicas organizadas e instituicdes de ensino podem solicitar a Justica Eleitoral, de forma gratuita, o empréstimo de urnas eletrénicas,
midias e recursos técnicos necessarios a realizacao de eleicbes comunitarias. Este empréstimo visa a proporcionar o uso pela sociedade dos
equipamentos adquiridos com recursos publicos, que, em principio, ficariam inativos no periodo entre as eleicGes oficiais.

Em 2024, foram realizadas apenas 3 elei¢des comunitarias, com uso de 17 urnas eletronicas, em dois municipios gaichos (Porto Alegre e Canela),
com um total de 2 mil votantes. Cabe ressaltar que outros pedidos ficaram impossibilitados de ser atendidos em razao das enchentes de maio/2024
e pelo periodo de elei¢des oficiais.

w 2 mil votantes

2 municipios " 17 urnas




Prestacao Jurisdicional

Devido a sazonalidade da Justica Eleitoral, com elei¢des oficiais a cada dois anos, houve um

75.963 volume consideravel de novos processos em 2024 (quase 14 vezes maior do que em 2023). Tal
situacdo obriga o Tribunal a criar forcas-tarefas para cumprir os prazos exiguos da legislacao
57.708 eleitoral, porém sem o aumento de seu quadro de pessoal.
— O consideravel saldo remanescente das Elei¢cdes de 2024, formado em sua maioria por processos
E— 22.186

de prestacdo de contas de candidatos nao eleitos (cuja atuagdo acontece somente apds as elei¢des),
/ \ transforma-se em grande desafio da atuacao jurisdicional do TRE-RS em 2025. Tais processos

3.931 normalmente exigem minuciosa andlise contdbil, demandam diversas diligéncias e, por vezes, tém
— suas decisdes contestadas, dificultando que seu julgamento definitivo seja realizado no curto prazo.
Ainda referente a atuacdo jurisdicional, é de se destacar que, desde 2019, todos os novos

Estoque Casos Processos Pendentes PrOCessos sdo virtuais, o que gera economia consideravel de tempo e recursos, além de promover

31/dez/2023 Novos Julgados  para 2025 maior acesso a Justica e transparéncia de seus atos.

l Outras estatisticas processuais. ' l Mais informacdes sobre os servigos judiciais. '

Cadastramento Eleitoral

O TRE-RS ampliou o atendimento virtual e remoto aos eleitores, com o aprimoramento do servico Justica Eleitoral Digital por meio da utilizacao
de aplicativo de mensagens (Whatsapp) para a agilizacao da atividade. Essa melhoria na prestacdo do servico ja foi reconhecida nacionalmente, com
o recebimento dos prémios Judiciario Exponencial, Prémio CONIP de Exceléncia na Gestdo Publica e o Selo Destaque Cidadania da Corregedoria Geral
Eleitoral. Em 2024, 406.919 eleitores procuraram o TRE-RS para atendimento, sendo aproximadamente 28% de forma virtual.

Em relagdo ao cadastramento biométrico, projeto que objetiva dar mais segurancga ao processo eleitoral, o TRE-RS apresenta 84% de seu eleitorado

I Mais informacdes sobre o eleitorado. '

com a biometria coletada.


https://jedigital.tre-rs.jus.br/jed/home
https://www.justicaeleitoral.jus.br/biometria/
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/22222
https://www.tre-rs.jus.br/servicos-judiciais
https://sig.tse.jus.br/ords/dwapr/r/seai/sig-eleitor-eleitorado-mensal/home?session=205825913452855

3.4. Resultados das Principais Areas de Atuacio

3.4.1. Gestdo Or¢camentaria e Financeira

O TRE-RS trabalha com trés grandes orcamentos: Ordinario, Elei¢des e Biometria. Enquanto o primeiro é obtido via Lei Or¢amentaria Anual (LOA),

os dois ultimos compdem o orcamento gerenciado pelo TSE e disponibilizado aos tribunais regionais conforme necessidade.

O orgamento total para 2024 foi de R$ 468.785.974,30, dos quais R$ 462.764.502,76 foram executados, conforme demonstrado a seguir:

ORGAMENTO DE ELEIGOES..........ccveeerveens R$ 46,10

[T o T | S

Horario extraordinario

ORGCAMENTO ORDINARIO.........cccveevrennennne RS 416,66
PeSSO0al cuuieiiiiii i RS$ 336,07
AV O Lot R$ 227,13
Aposentadorias @ PENSGES . ......ccoivviiiiiiiieiaiiii e R$ 68,58
Contribuigdo da Unido para o Regime de Previdéncia ............ RS 39,23
Beneficio Especial (Lei n. 12.618/2012) ..........ooveviiiiiiiieennn. R$ 1,12
[ o T T) 1= o Y R$ 76,06
Auxilios e Beneficios a servidores ............coooviviiieiiiiiiiiiinnn. RS 31,36
Servigos terceinizados’............ooooioiii e R$ 14,40
Locagéo de Imdveis e equipamentos............c.oooooiiiiini
Servigos especificos de TIC ...
Manutengdes e reformas ...
Estagidrios permanentes ............ccoeoiiiiiiiiiiin
Despesas extraordindrias (servigos) — enchentes RS .............
Energia elétrica, aguae esgoto ...
Materiais de Consumo (adm e TIC) ........eeviiiiiiiiniiiiiiieeennn.
Didrias € Passagens ............c.oooiiiiiiiiiii
Capacitagdo de pessoal ........coeeoiiiiiiiiniiii
OQUETOS L.oiiiiiiiiii
Investimentos..........ccoovmviiiiiiiiiiii e,
Despesas extraordindrias (mat. permanente) — enchentes RS. R$ 1,87
MOVEIS @ VEICUIOS oot R$ 1,34
Outros Materiais Permanentes e Equipamentos .................... R$ 0,95
OULFOS .ot R$ 0,37

1 Limpeza, vigilancia, telefonia, recepcao e Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (TIC)

Valores empenhados expressos em R$ milhdes

16,44%

CUSEEIO ..ovviiiiee
Auxilio @ MESAMNOS .....uvuuiiiiiiiiiiiiiiee e,
Manutenc¢io de Urnas Eletrénicas .........coooveeeeiiineiien. R$ 5,77
Seguranca da informacéo (software) ...........cocoocoeeeiinnn. RS 3,53
Transporte de urnas eletronicas ........ccoooooeeiiniiiiienn. RS 3,15
Material de consumo .............oooiiiiii R$ 1,48




Grande parte do orgamento refere-se a pessoal (76%) e custeio dos Evolucao da execu¢ao or¢amentaria nos ultimos anos
servicos (23%), enquanto os investimentos (1%) sdo focados na
melhoria da infraestrutura para a prestacdo de servigos. Por tipo de orcamento (em R$ milhges)
Em relacdo ao ano anterior, o orcamento de 2024 aumentou em R$ B Ordinario W Eleicées M Biometria
67 milhdes, especialmente devido a realizacdo de elei¢does. Nao houve
destinacao de valores para a biometria. 4,49

Orcamento e Execu¢dao Or¢camentaria 2024

(valores em RS milhdes)

468,79
436,41
2021 2022 2023 2024
Por grupo de despesa (em R$ milhdes)
Pessoal e Encargos
B Empenhado Liquidado ™ Pago
353,94 348,14 342,83
314,57 314,67
19,18 294,73 292,67 292,67 306,24 306,23 310,96 306,71

]
Org¢amento Empenhado Liquidado Pago Restos a Pagar

2021 2022 2023 2024




Custeio Andlise das Variacoes do Resultado e Desempenho

Financeiro
B Empenhado M Liquidado ™M Pago - . R )
Com base na andlise das demonstracoes contabeis, é possivel

104,29 destacar:
81,15 80,93
62,97 62,7
45,87 45,87

2021 2022 2023 2024

93,68 91,77

e o0s equipamentos de Tecnologia da Informagdao, que
correspondem a 95% do saldo da conta de Bens Méveis.
e as urnas eletronicas, que representam 81% do grupo de

91,79

68,12

Equipamentos de Tecnologia da Informacgdo e 77% do total dos
Bens Méveis do TRE/RS.

aumento de 54% no grupo de equipamentos de TIC em relacdo a
2023, referente a entrada de 14,4 mil urnas eletronicas (6500
por consequéncia das enchentes de maio/2024.

e o0 Balango Financeiro apresenta o volume de Transferéncias
Financeiras Recebidas no valor de R$ 462.021.774,73 e a despesa
or¢amentaria do exercicio no valor de R$ 462.770.903,24.
Investimentos

B Empenhado M Liquidado M Pago Principais metas nao alcancadas, desafios e a¢des futuras

As metas orgamentdrias programadas para 2024 (assegurar
14,87 1538 disponibilidade or¢amentaria para realizacdo das Eleicdes Municipais
e para o término da reforma da nova sede do TRE-RS) foram alcancadas

com éxito.

As enchentes no Estado trouxeram desafios adicionais, os quais
foram supridos com remanejamento de recursos do orgamento

ordinario e com obtencdo de crédito extraordinario junto ao TSE.
2,21 2,21 . ~ . . .
l l I 181 L8l Os desafios e agdes futuras consistem em planejar e garantir o
orcamento necessario para o correto funcionamento do Tribunal, e o

2021 2022 2023 2024 planejamento das Eleicdes Gerais de 2026.

5,67



https://www.tre-rs.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/item-6-gestao-orcamentaria-financeira-e-patrimonial/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas

3.4.2. Gestao de Custos

A apuracdo de custos na Justica Eleitoral é responsabilidade do
Tribunal Superior Eleitoral e estd regulamentada pela Resolugdo TSE n®
23.504/2016. Além deste normativo, a gestdo de custos também é
direcionada pela Lei anual de Diretrizes Or¢amentarias - LDO (Lei n.
14.436/2022) e pela Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (Lei
Complementar n. 101/2000).

Custos por natureza do gasto

m Forga de Trabalho
m Bens Mdveis e de Outras
Naturezas

Infraestrutura

m Gestao Administrativa

Custos por atividades
B Administrativos
B Processos de Prestagao de
Contas

M Processos Judiciais em Geral

B Cadastro Eleitoral

I Relatorio completo sobre Gestao de Custos '

3.4.3. Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

As principais normas sdo a Lein. 8.112 /1990 e as diversas diretrizes
externas expedidas pelo TSE, CNJ e TCU. Além disso, o TRE-RS dispoe
de normativos infralegais (portarias, resolucdes, instrugdes e
entendimentos administrativos) que versam sobre os temas
relacionados a gestdo de pessoas. Quanto a folha de pagamento, fonte
da maior despesa do TRE-RS, além dos controles externos
mencionados, existem diversos outros internos exercidos pelas
secretarias de gestdo de pessoas, de orcamento e finangas e de
auditoria interna (esta também realiza auditorias de conformidade, de
riscos e de apoio a gestao de pessoas).

Avaliac¢ao da Forga de Trabalho

O TRE-RS possui quadro préprio de servidores, os quais sdo providos
por meio de concurso publico. Além destes servidores, a instituicdo
conta ainda com outras classes de trabalhadores, os quais possuem
vinculo temporario com o TRE-RS e exercem suas fungdes
majoritariamente na area-fim.

Os nimeros relativos a forga de trabalho revelam que, além do quadro
efetivo, hd uma necessidade de complemento de pessoal por meio de
requisicdes e estagiarios para atender as demandas permanentes e,
principalmente, as sazonais, como a realizacao das elei¢des.



https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-504-de-19-de-dezembro-de-2016
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-504-de-19-de-dezembro-de-2016
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/l14436.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/l14436.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.tre-rs.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/item-6-gestao-orcamentaria-financeira-e-patrimonial/gestao-de-custos

Forc¢a de Trabalho

2
0,11%

H Servidores concursados
B Servidores de outras instituicdes
H Comissionados
Promotores Eleitorais
M Juizes e Desembargadores Eleitorais

M Estagiarios

Terceirizados

Area-fim ' Area-meio
Servidores concursados 428 329
Servidores de outras instituigdes 338 8
Comissionados 0 2
Promotores Eleitorais 166 0
Juizes e Desembargadores Eleitorais 172 0

Estagidrios 174 37

Terceirizados 0 223

I Mais informagdes sobre a forga de trabalho do TRE-RS '

Referente ao quadro proprio, sdo 795 cargos existentes, dos quais 17
estdo vagos e outros 21 encontram-se atualmente removidos / cedidos
para outros Tribunais, restando 757 servidores que estdo
efetivamente exercendo suas fun¢des no TRE-RS, conforme abaixo:

e dARARAA

Quadro préprio de
servidores

18%
Técnico
Judiciario
438
58%

61 Analistas e 75 Técnicos Judiciarios

Aposentadorias previstas
nos proximos 5 anos

Faixa Etaria

até acima
30 31240 41250 51260 de 60
20 288
3% 38%

Escolaridade

Médio Superior Especializagéo Mestrado  Doutorado

181 484 40 6
24% 64 5% 1%


https://www.tre-rs.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/item-8-gestao-de-pessoas/quantitativo-de-pessoal-efetivo-e-comissionado

Detalhamento da Despesa com Pessoal as questdes técnicas, gerenciais e comportamentais exigidas pela
unidade. As vagas existentes sdo abertas a todos os servidores, sendo
que o critério de selecdo se baseia especialmente no perfil de

Os gastos com pessoal apresentam elevacao de 12,5%, se comparado o .
competéncias do candidato.

com o ano anterior. Tal acréscimo foi motivado pela realizacdo das
eleicdes municipais (horas extras de servidores e gratificacdes de e~

. o~ : i Capacitacao
magistrados) e pela reposi¢do salarial de 6% para servidores.

O TRE-RS norteia suas acdes de capacitacao para o desenvolvimento

Despesas com pessoal (em RS milhdes) de lacunas e oportunidades de melhorias em competéncias técnicas,
400 1290 gerenciais e comportamentais, buscando a persecucdo dos objetivos
350 1048 11,31 12,34 40'36 estratégicos da organizacao. Nesse sentido, o principal instrumento de
300 ' ’ planejamento das ac¢des de capacitagdo sdao o Levantamento das
36,89 36,76
37,03 : : 55,68 . o
250 1813 48,55 52,22 Necessidades de Capacitacdo e o Plano Anual de Trabalho e
200 ' Capacitacio, alinhados ao Projeto Pedagdgico institucional.
150
100 199,09 217,82 213,35 245,00 Com um or¢amento de R$ 487 mil, o TRE-RS promoveu 110 a¢des de
50 capacitacdo (presencial e a distancia), totalizando 4.382 participagdes
0 e 1.743 horas de treinamento nas seguintes areas:
2021 2022 2023 2024

Ativos = Inativos = Contribuicao da Unido m Pensionistas
Tecnologia da Informagao Atendimento e

26% Comunicagao
6%

Estratégia de Recrutamento e Alocacgao de Pessoas
Responsabilidade

O recrutamento externo para o quadro de servidores acontece por social Direito
meio de concurso publico. Os cargos em comissao sdo ocupados quase 6% 1
em sua totalidade por concursados. Magistrados e Promotores sdo
definidos de acordo com os artigos 25 e 27 do Cddigo Eleitoral. Os
requisitados (Lei n? 6.999/1982; Lei n? 13.328/2016, art. 105; e Governanca e
Resolugdo TSE n. 23.523/2017), estagiarios (selecdo realizada pelos GZZZO
gestores da instituicdo) e terceirizados (empresa vencedora da
licitagdo) sdo contratados conforme a necessidade. A movimentagdo Além das capacitagdes, outras 24 agbes com vistas ao
interna e a lotagdo de servidores leva em conta as necessidades das reconhecimento, engajamento e motivacdo de servidores foram
unidades e a disponibilidade de vagas, nos termos da IN-DG n. 18/2015. realizadas pela 4rea de gestdo de pessoas, totalizando 5.720
Pode ocorrer pelo interesse da administracdo ou mesmo utilizando a participagdes.

lotacao por competéncias, que considera as especificagdes da fungao e



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6999.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6999.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13328.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13328.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2017/resolucao-no-23-523-de-27-de-junho-de-2017
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-da-diretoria-geral-1/instrucao-normativa-tre-rs-dg-18-2015
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/pe-tre-rs/pe-digital
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/pe-tre-rs/pe-digital
https://ava.tre-rs.jus.br/ejers/course/view.php?id=111

Teletrabalho e Trabalho Hibrido

O TRE-RS iniciou o regime de
teletrabalho, por meio de um projeto- :
piloto, no segundo semestre de 2019.

No entanto, a pandemia imp0s o regime
de trabalho remoto para praticamente
todas as equipes da instituicdo (excecao
aos periodos eleitorais, cuja alta demanda
exigiu a suspensao do teletrabalho para
uma parte consideravel dos servidores).

Atualmente, mesmo com a disponibilizacio de equipamentos
adequados, acessos remotos aos sistemas e, principalmente, e grande
avanco na virtualizacao dos servigos aos cidadaos, o Tribunal adota um
sistema hibrido (conforme a necessidade de cada processo de
trabalho), em que cerca de 16% dos servidores encontram-se em
teletrabalho (totalmente remoto), 26% na modalidade hibrida
(presencial e remoto) e os demais 58% exercendo suas atividades de

forma totalmente presencial.
Teletrabalho
16%

Presencial

58%
’ Hibrido

26%

Frisa-se que as modalidades sdo regulamentadas pela Resolucdo
TRE-RSn.413/2023 e pela Instrugdo Normativa P TRE-RSn. 111/2023
e trouxeram agilidade nos servigos prestados, economia aos cofres
publicos e maior qualidade de vida aos servidores.

I Mais informacdes sobre o trabalho remoto no TRE-RS '

Principais Desafios e A¢oes Futuras

e Redimensionamento da for¢ca de trabalho - conforme as
demandas de cada processo de trabalho;

e Ampliar as a¢Oes de engajamento dos servidores;

e Instituir programa de sucessao para novos lideres;

e Gerenciar ocupagdes criticas.



https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/resolucoes-tre-rs-2023/resolucao-tre-rs-413-2023
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/resolucoes-tre-rs-2023/resolucao-tre-rs-413-2023
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-tre-rs-presidencia/in-p-2023/instrucao-normativa-tre-rs-p-111-2023
https://www.tre-rs.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/item-8-gestao-de-pessoas/teletrabalho

3.4.4. Gestdo de Licitagoes e Contratos

Conformidade Legal

As principais normas sao: Lei Complementar n. 123/2006, Lei Federal n. 14.133/2021, Decretos n. 7.174/2010, 9.412/2018, 10.024/2019,
11.246/2022 e 11.462/2023. Resolugdao TRE-RS n. 322/2019, Instru¢des Normativas da Presidéncia n. 54/2019, 85/2021, 97/2022, 108/2023 e
110/2023 do TRE-RS e, por fim, Instru¢des Normativas DG TRE-RS n. 23 /2019, 25/2020, 28/2022,30/2023,31/2023 e 35/2023.

Despesas com contratagdes: R$ 82,05 milhdes

Contratag¢des por Natureza (em RS milhdes) Contratagdes por Finalidade (em RS milhges)
R$2,82 = Servigos e Equipamentos de TIC
. . R$4,52 R$11,56 3% Limpeza, Vigilancia, Telefonia, ...
Servigos de terceiros R$16,71
6% 14% R$4,04 209'5 Plano de Saude de Servidores
5% R$15,11

= Loca¢do de mdo de obra

18% Reformas e ManutencgGes
. .. LocagGes de imdveis e equipamentos
Equipamentos e materiais permanentes
EleicGes — Técnicos de Urnas Eletronicas
R$7,75

R$2,29 /

Servigos de TIC 10% Seguranga da Informagdo

. m Elei¢bes — Transporte e Manutengdo de Urnas Eletronicas
Materiais de Consumo ¢ P %

R$10,66
R$39,98 3% [ ] 13% = Estagiarios
R$1,83 , ;
= Outros 49% 2% 4% RS$5,50 = Agua e Energia Elétrica
R$2,36 7%
3% = Moéveis, Veiculos e Outros Equipamentos Permanentes

= Outros

Contratagdes Diretas: R$ 17,48 milhdes

Representam 21,3% do total gasto em contratagdes no ano e seus objetos e situa¢des enquadram-se nos artigos 74 e 75 da Lei n. 14.133/21. Os
principais tipos de contratagdes diretas sdo aluguéis de imoveis, energia elétrica, servicos postais, trabalhos técnicos, entre outros.

I Mais informagdes sobre as contratagoes diretas. l l Detalhes sobre todos os contratos vigentes. '


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7174.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9412.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10024.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11246.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11462.htm
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/resolucoes-tre-rs-2019/resolucao-tre-rs-322-2019
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-tre-rs-presidencia/in-p-2019/instrucao-normativa-tre-rs-p-54-2018
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-tre-rs-presidencia/in-p-2021/instrucao-normativa-tre-rs-p-85-2021
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-tre-rs-presidencia/in-p-2022/instrucao-normativa-tre-rs-p-97-2022
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-tre-rs-presidencia/in-p-2023/instrucao-normativa-tre-rs-p-108-2023
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-tre-rs-presidencia/in-p-2023/instrucao-normativa-tre-rs-p-110-2023
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-da-diretoria-geral-1/instrucao-normativa-tre-rs-dg-23-2019
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-da-diretoria-geral-1/instrucao-normativa-tre-rs-dg-25-2020
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-da-diretoria-geral-1/instrucao-normativa-tre-rs-dg-28-2020
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-da-diretoria-geral-1/instrucao-normativa-tre-rs-dg-30-2023
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-da-diretoria-geral-1/instrucao-normativa-tre-rs-dg-31-2023
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-da-diretoria-geral-1/instrucao-normativa-tre-rs-dg-35-2023
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://transparencia.tre-rs.jus.br/compras
https://transparencia.tre-rs.jus.br/contratos?tipo=contratos

Contratacoes mais relevantes

. Valor . .. . i e
Objeto e~ Objetivo Estratégico Justificativa
(em R$ milhdes)
Plano privado de assisténcia . . , . . .
s . Fortalecer o engajamento de Oferecer servico de sadde qualificado aos servidores, proporcionando
médica aos servidores R$ 15,11 : } . e .. . ,
. pessoas melhorias na qualidade de vida, diminuindo, assim, o absenteismo.
(Unimed)
- L. .. Aprimorar a prestacdo de . . . . 11
Locacdo de Imoveis - cartdrios pri prestag Dispor de espaco fisico adequado para atendimento ao publico nos 165
. . R$ 10,63 servicos / Otimizar a L . .
eleitorais ) .. cartorios eleitorais do estado.
infraestrutura fisica
Limpeza e conservacao nos . . . Manter a qualidade do ambiente de trabalho ao publico e servidores
I,) . . . ¢ R$ 8,30 Otimizar a infraestrutura fisica q . ) p
cartorios eleitorais do estado. nos cartorios eleitorais.
;. A s - Necessidade de contratacdo de profissionais para preparacdo das
Técnicos de urnas eletronicas - Fortalecer a credibilidade do N . ¢ P . b preparag .y
. R$ 5,50 . urnas eletrdonicas utilizadas nas Eleicdes 2024 e no suporte técnico as
Elei¢cdes processo eleitoral . . ~ . .
mais de 27 mil se¢des eleitorais do estado.
Transporte de urnas eletrénicas R$ 3.15 Fortalecer a credibilidade do Transporte das urnas eletrdnicas e cabinas de votagdo aos locais de

- Eleicdes

processo eleitoral

votacdo nos 497 municipios do estado nas Elei¢cdes 2024.

Importante ressaltar que, a fim de evitar fraudes, desvios e ineficiéncia nas contratacdes, o TRE-RS possui um Plano de Tratamento de Riscos
voltado especificamente para as contratagoes, nos termos da Portaria DG n. 461/2023.

Desafios e A¢oes Futuras

Promover e implementar mais praticas sustentaveis nas contatagdes, assim como atualizar o plano de aquisicdes de méveis de escritorio,
considerando a atual situacao e as tendéncias de modalidade de trabalho (presencial, hibrido ou remoto) da Justica Eleitoral.



https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/portarias-da-diretoria-geral-2/portarias-tre-rs-dg-2023/portaria-tre-rs-dg-461-2023

3.4.5. Gestiao Patrimonial e de Infraestrutura

Conformidade Legal

As principais normas sao: Leis n. 4.320/64 e 14.133/2021, Decreto n. 9.373/2018, Resolucao TRE-RS n. 322/2019 e Instrugdes Normativas TRE-

RSPn.18/2010e 107/2023.

Investimentos de Capital: R$ 4,53 milhoes

Despesas extraordinarias -
enchentes de maio/2024

Maveis e Veiculos
Materiais Permanentes e
Equipamentos

Outros

Desfazimento de Ativos

Foram 9.917 itens, totalizando R$ 1.880.413,24. A baixa patrimonial
ocorreu sob forma de doagdo para 7.756 itens (R$ 1.023.358,68), de
destinagdo para 89 itens (R$ 5.925,58) e por perda, em razio das

R$1,34
30%

R$1,87
41%

R$0,95
21%

R$0,37
8%

enchentes de maio/2024, para 2.072 itens (R$851.128,98).

l Mais informagdes sobre desfazimento de bens. '

Locagoes: R$ 10,66 milhoes

©

RS0,34
3% m Cartodrios Eleitorais
RS0,47
5%

‘ Depdsito de Materiais
R$0,03

0,29%
Depdsito de Urnas
Eletrénicas

m Locagdo de Equipamentos
Reprograficos

Principais desafios e A¢des Futuras

Otimizar a infraestrutura existente a nova realidade de

trabalho hibrido, reestruturar a ocupacdo imobiliaria da capital e
atender as novas exigéncias de acessibilidade em todos os imdveis da

Justica Eleitoral.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/resolucoes-tre-rs-2019/resolucao-tre-rs-322-2019
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-tre-rs-presidencia/in-p-2010/instrucao-normativa-tre-rs-p-18-2010
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/instrucao-normativa-tre-rs-presidencia/in-p-2023/instrucao-normativa-tre-rs-p-107-2023
https://www.tre-rs.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/item-6-gestao-orcamentaria-financeira-e-patrimonial/desfazimento-de-bens-imoveis/ano-de-2018-1

3.4.6. Gestdo de Tecnologia da Informacao

e Sistema Varonis (R$ 3,18 milhoes): solucio de auditoria,

Conformidade Legal protecdo de dados, deteccdo e resposta a ameacgas referentes a

O TRE-RS observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo seguranc¢a da informacao;
CN]J, TSE e normativos proprios para assegurar a conformidade legal da
gestdo de tecnologia da informag3o. e Comunicacgio de dados (R$ 1,54 milhdes): manutencgio de 143

conexdes de fibra 6tica que interligam todos os pontos de
atendimento da Justica Eleitoral no estado.

Governanca de TI
E definida pela Resolugdo TRE-RS n. 272/2015, que institui duas

A Recursos aplicados em TI: R$ 17,96 milhoes
1nstancias:

e Comité de TI: composto por representantes da alta administragao,
é responsavel pela definicio de diretrizes, acompanhamento da
gestao de TI e, especialmente, priorizacdo de investimentos em

contratacdes; R$ 7,55 Apoio Técnico e Operacional
42%
e Comité de Seguranca da Informacao: formacao multidisciplinar, o B
~ . . Aquisi¢cao, Manutencao e
com foco em protecao, seguranca e privacidade de dados; R$1,94

Locacao de Software
11%

e Comissao Executiva de TI: composta por servidores da area, apoia -
o . o ) .. Comunicag¢ao — Dados e
0 comité e a secretaria de TI em decisoes relativas a infraestrutura, RS 1,72 Redes
proposta orcamentaria e planos de contratacio. 10%

R$ 6,75
37%

Outros

Contratacoes mais relevantes

e Técnicos de urnas eletronicas (R$ 5,50 milhdes): contratacio de
pessoal especializado para preparacdo e realizagdo de
contingéncias em urnas eletronicas para as Elei¢cdes 2024.



https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/resolucoes-tre-rs-2015-1/resolucao-tre-rs-272-2015
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-de-tecnologia-da-informacao/comite-de-tecnologia-da-informacao
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-de-seguranca-da-informacao/comite-de-seguranca-da-informacao

Principais Iniciativas e Resultados na Area de TI

Implantacao de

Gestdo mais assertiva de dados gerenciais

Governanga RS e estratégicos da instituicdo por meio de
painéis BI's . . .
painéis de Business Intelligence.
Distribuicdo de
Eleicoes novos kits Maior seguranca na habilitacdo do eleitor.
biométricos
. Com a implantac¢do de robo de
Atendimento . . .
Cadastramento . . atendimento, integrado ao WhatsApp, foi
. automatizado via ; o .
Eleitoral possivel agilizar e elevar a capacidade de
chat . .
atendimento virtual.
. Automacao de tarefas repetitivas em
~ Desenvolvimento e . .
Prestacao . ~ processos de registro de candidaturas e
o implantagdo do ~ .
Jurisdicional prestacdo de contas (classes processuais

sistema Automatic

de maior nimero em anos eleitorais).

Tecnologia da

Modernizac¢do do

Upgrade de computadores e impressoras

~ arque de
Informacgao parqu - obsoletos.
microinformatica
Ampliacdo da ~ e . C oo
Segurancada | Solugdo que viabiliza servicos mais ageis,
~ infraestrutura . . o
Informacgéo seguros e mais facilmente gerenciaveis.
convergente

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Importacio de dados biométricos: a Justica Eleitoral tem

firmado convénios com outros

orgaos

publicos

para

compartilhamento de dados (incluindo fotos e digitais), o que

agilizaria a conclusdo do recadastramento biométrico de

eleitores (evitando a convocacdo de um grande contingente de

pessoas) e elevaria a seguranca das eleicoes.

Solucoes de inteligéncia

artificial

para

prestacao

jurisdicional: criar e implementar ferramentas que permitam

aumento de produtividade dos servidores em processos

judiciais, especialmente em periodos de grande demanda

(eleicdes).

Ampliacdo do atendimento virtual:

houve

importantes

avancos na virtualizacdo de diversos servigos, incluindo a
ampliacdo do JE Digital e o atendimento via WhatsApp. A

plataforma estd sendo aperfeicoada e ampliada para abranger

ainda mais servigos e garantir maior agilidade e conveniéncia ao

eleitor.

Fortalecimento da seguranca cibernética: por mais que estes

ataques nao afetem o resultado das elei¢des (devido a robustez

do sistema eletronico de votacdo), a credibilidade da instituicdo

pode ser afetada. Em razdo disso, a seguranca cibernética tornou-

se desafio constante para a area de TI.




3.4.7. Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusao

v

9

vor

O TRE-RS possui uma Politica de Responsabilidade Socioambiental,
a qual estabelece diretrizes, objetivos e atribui¢cdes da instituicio em
relacdo ao tema. Conta ainda com o Comité Valor Publico que, em
conjunto com o Nucleo de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusao,
busca fomentar padrdes de consumo sustentaveis, descarte adequado

de residuos, uso de materiais de forma responsavel, ampliacdo
continua da acessibilidade, inclusdo e convivéncia solidaria.

Para alcangar esses objetivos, o TRE-RS adotou o Guia de
Contratagdes Sustentaveis da Justica do Trabalho, por meio da Portaria
DG n 479/2023, que estabelece alguns critérios de sustentabilidade
utilizados nas contratacdes e aquisi¢des. Abaixo alguns dos principais
critérios de sustentabilidade ja implementados pelo TRE-RS:

e Para compra de equipamentos elétricos/eletrénicos, é requerida
a classificacao “A” de eficiéncia energética, no intuito de gerar um
menor consumo de recursos naturais. Os aparelhos de ar-
condicionado devem também utilizar exclusivamente gas
ecologico, que nao agride a camada de 0zonio;

e Para aquisicdo de papel, é necessaria a apresentacdo da
certificacdo da origem da madeira, comprovando a proveniéncia
de florestas renovaveis;

¢ O mobiliario de madeira adquirido precisa ser confeccionado
com insumos provenientes de manejo florestal responsavel ou
reflorestamento, mediante comprovacdo por meio de
certificado;

e [tens em desuso tém correta destinagdo por meio de parcerias
com instituicOes de reciclagem e de ensino.

Principais A¢Ooes para Reduciao do Consumo de Recursos
Naturais

A instituicdo acompanha e monitora os indicadores do Plano de
Logistica Sustentavel, seguindo as diretrizes estabelecidas pela
Resolug¢ao CNJ n.400/2021. Neste plano, sdo estabelecidos indicadores
e metas para o desempenho socioambiental do Tribunal.

Em 2024, o TRE-RS conquistou o primeiro lugar no Prémio Juizo
Verde, categoria “Desempenho”, obtendo a melhor pontuagdo no
ranking nacional entre todos os tribunais judiciarios no Indice de
Desempenho da Sustentabilidade, IDS, com pontuacao de 83%.

Salienta-se que o teletrabalho e trabalho hibrido impactam
positivamente em alguns indicadores socioambientais. Além disso, a
grande virtualiza¢cdo dos processos de trabalho (com grande impacto
no consumo de papel), a instalacao de purificadores de 4gua em todos
os prédios do TRE-RS, a distribuicao de canecas de fibra de coco para
os servidores e a divulga¢do continua de campanhas socioambientais
contribuem para os resultados alcancados, assim como enraizam e
propagam a cultura para uso consciente dos recursos naturais.

I Mais informacdes sobre o PLS '


http://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/resolucoes-tre-rs-geral/resolucoes-tre-rs-2014-1/resolucao-tre-rs-244-2014
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/comite-valor-publico
https://www.tre-rs.jus.br/legislacao/normas-do-tre-rs/portarias-da-diretoria-geral-2/portarias-tre-rs-dg-2023/portaria-tre-rs-dg-479-2023
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/teste/pls/rybena_pdf?file=https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/teste/pls/at_download/file
https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/teste/pls/rybena_pdf?file=https://www.tre-rs.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/teste/pls/at_download/file
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/juizo-verde-2024/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/juizo-verde-2024/
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/comite-valor-publico

Alguns indicadores de sustentabilidade alcangados no ano:

e

Consumo: 7.171 resmas

e,

Papel Impressoras Impressoes
=

Equipamentos: 462

A A
A g A g

Quantidade: 2.121.027

Copos Descataveis

=

Centos: 103

Veiculos

Lo o
e

Unidades: 18

n

Litros: 14.535

Agua mineral

Embalagens:
« descartaveis: 2.232
« retornaveis: 0

i

Acdes: 3
» Participantes: 8

| -

\ 75

E
Sustentabilidade: 4
Acessibilidade: 11

Solidariedade: 2
s Participacdes: 402

l Acesse aqui a integra do Relatério PLS 2024 l

Acoes de Acessibilidade e Inclusao

Central de atendimento exclusivo em libras durante as Elei¢des

2024;

Divulgacdo de cartilha “como ajudar pessoas com deficiéncia” a

mesarios das secdes eleitorais;

Video institucional motivacional divulgado no instagram com

mesaria voluntaria com deficiéncia;

Live institucional no canal do

TRE-RS no youtube:

Desconstruindo barreiras atitudinais: caminhos para inclusao;

Publicacao e divulgacdo de material sobre o assunto em jornal

interno do TRE-RS,
organizacional acessivel e inclusiva;

como forma de fomentar a cultura

Destaque para os itens de acessibilidade e inclusio no
questionario de vistoria dos locais de votacao.

Informagdes detalhadas sobre as acdes de acessibilidade e inclusao
realizadas no periodo podem ser obtidas no Relatorio de Acessibilidade

l Mais sobre Responsabilidade Socioambiental no TRE '

2024.



https://www.tre-rs.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Setembro/tre-rs-oferece-servico-as-pessoas-com-deficiencia-auditiva-na-eleicao
https://www.instagram.com/reel/DBn_wltOPlo/?igsh=NnljdGtndGYxcXJy
https://www.youtube.com/watch?v=8AdciC0LtV4
https://www.tre-rs.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/arq_valor_publico/relatorio-de-acessibilidade-2024/@@download/file/2024_Relatorio_Anual_ACESSIBILIDADE-11-02-2025.pdf
https://www.tre-rs.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/arq_valor_publico/relatorio-de-acessibilidade-2024/@@download/file/2024_Relatorio_Anual_ACESSIBILIDADE-11-02-2025.pdf
https://www.tre-rs.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/arq_valor_publico/relatorio-pls-2024/@@download/file/2024_Relat%C3%B3rio%20-%20PLS%20-%202021-2026-vers%C3%A3o_11-03-2025.pdf
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/estrutura-de-governanca/comite-valor-publico-1/comite-valor-publico?tab=ancora-2

3.4.8. Outros Resultados da Gestao

Prémio CN]J de Qualidade

O TRE-RS atendeu a 88% dos requisitos, conquistando o selo Prata.

O Prémio visa a estimular os tribunais
brasileiros na busca pela exceléncia na
gestdao e planejamento; na organizacao
administrativa e judiciaria; na
sistematizacdo e disseminagdo das
informacgdes e na produtividade.

O desempenho dos tribunais é avaliado
com base em critérios distribuidos em
quatro eixos: governanca, dados e
tecnologia, produtividade e transparéncia.

Ranking da Transparéncia

O Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario tem como objetivo
estimular os 6rgdos a disponibilizarem suas informagdes de forma mais
clara e padronizada a sociedade e, assim, facilitar o acesso aos dados
dos tribunais brasileiros.

O TRE-RS atendeu a 101% (de um total de 102%) dos critérios
definidos pelo CNJ, alcancando o 242 lugar no ranking nacional.

Metas Nacionais do Poder Judiciario

As Metas CNJ sao definidas anualmente e buscam o alinhamento da
justica em prol de sua missdo e sua visdo de futuro. Coube a Justica
Eleitoral cumprir quatro metas nacionais neste ano, cujos resultados
sdo apontados a seguir:

Meta Nacional 1

Julgar mais processos do que os distribuidos.

125%

100%
75%
50%
25%

1° Grau 2° Grau

Meta Nacional 2

Identificar e julgar, até 31/12/2024, 70% dos processos distribuidos
até 2022 e 100% dos distribuidos até 2018.

125%

100%
75%
50%
25%

2° Grau

(processos 2022)

1° Grau
(processos 2022)

2° Grau

(processos 2018)

1° Grau
(processos 2018)


https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/ranking-da-transparencia-2021/
https://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/

Meta Nacional 4

Identificar e julgar, até 31/12/2024, 100% dos processos referentes
as eleicdes de 2020 e 60% dos processos referentes as eleicdes de 2022,
distribuidos até 31/12/2023, que possam importar na perda de
mandato eletivo ou inelegibilidade.

125% —Q—Q—Q

100%
75%
20%
25%
0 o o o
1° Grau 2° Grau 2° Grau
(processos 2020) (processos 2020) {processos 2022)

l Mais sobre estatisticas e resultados do TRE-RS. '

Meta Nacional 9 °

Estimular a Inovac¢do no Poder Judiciario.

- Implantar, no ano de 2024, um projeto oriundo do laboratério de
inovacdo, de cujo desenvolvimento tenha participado pelo menos um
laboratério de outro tribunal ou 6rgdo da administracao publica, com
avaliacdo de beneficios a sociedade e relacionados a Agenda 2030.

Resultado:

O tribunal cadastrou o projeto CAP 3602 (Central de Atendimento
ao Publico 3602), em parceira com o TJ-RS TRT4, TRF4, JFRS, para fins
de aprimorar o acesso aos servicos das instituicdes, padronizar o
atendimento e melhorar a comunicagdo nas respectivas centrais de
atendimento ao publico. Tal projeto ainda esta em fase de refinamento
e analise de beneficios.

Nao vinculado a Meta 9, mas ainda no tema Inovacao, o TRE-RS
projetou e implantou a Central de Atendimento Virtual - CAV. O projeto
permitiu que o eleitor fosse atendido virtualmente por qualquer
cartério eleitoral do estado, trazendo eficiéncia e agilidade ao
atendimento dos cidadaos.

Tal iniciativa ganhou o 12 lugar na categoria Atendimento a pessoa
cidada, nol Prémio de Inovacdo Eleitoral, do Tribunal Superior
Eleitoral, iniciativa concebida no contexto das comemorac¢des dos 90
anos da Justica Eleitoral,

I Mais informagdes sobre Inovacao no TRE-RS. '


https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=1174
https://www.tse.jus.br/institucional/justica-eleitoral/i-premio-de-inovacao-eleitoral
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/22222
https://www.tre-rs.jus.br/institucional/gestao-estrategica/laboratorio-de-inovacao

4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1. Situacgdo Financeira Contabil e Evoluc¢ao no Exercicio

X A elevagdo do or¢amento e
(em R$ milhdes) da  despesa de 2024,
comparada ao ano anterior,
deve-se principalmente a
realizacdo de eleicoes
ordindrias. A Justica Eleitoral,
cabe ressaltar, apresenta essa
caracteristica orcamentaria de
variacdo sazonal, cujos anos
pares, quando estdo previstas
eleicdes gerais e municipais, a destinacdo financeira ¢ maior para
satisfazer os custos das eleicdes.

2023 2024

4.2. Principais Fatos Contabeis relativos a Situacdo Financeira

Considerando que 76% do or¢camento esta concentrado em pessoal,
ha pouca margem para fatos contabeis relevantes em termos de
materialidade. Em 2024, especialmente, pode-se destacar:

e aumento de 54% no grupo de equipamentos referente a entrada
de 14,4 mil urnas eletronicas (6500 por consequéncia das
enchentes de maio/2024).

4.3. Estrutura Contabil

O TRE-RS possui em sua estrutura contabil interna a Unidade
Gestora Executora (UG n. 070021) e a Unidade Gestora de Auditoria
(UG n. 070053), cujas fungdes sao segregadas quanto as operacgdes
relacionadas a gestao or¢amentaria, financeira e patrimonial.

A Secretaria de Or¢amento e Finangas (SOF - UG n. 070021) possui
trés areas com atividades segmentadas, sendo uma responsavel pela
emissdo de empenhos, outra pela liquidagdo e pagamentos e uma
terceira pela conformidade dos registros de gestao e contabil.

A 4rea responsavel pela conformidade dos registros de gestao ndo
realiza registros contabeis no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI). Os procedimentos inerentes a
conformidade dos registros de gestdo certificam a existéncia de
documentos habeis que suportam os registros dos atos e fatos da
execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial. Ja o registro da
conformidade contabil, atividade inerente a setorial contabil, é
realizado por servidor com formagdao em contabilidade e registro no
Conselho Regional de Contabilidade.

Adicionalmente, no encerramento contabil de cada més, a setorial
contabil examina o balancete contabil e consulta os auditores de rotina
contabil do SIAFI. Ainda, no decorrer do exercicio, sdo realizadas
auditorias pela Secretaria de Auditoria Interna que tém como objetivo
o exame da execucdo contabil, orcamentdria e financeira da Instituicao.

Por fim, salienta-se que os demonstrativos contabeis constantes do
SIAF], regidos pela Lei n2. 4.320/1964 e pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, relativas ao exercicio de
2024, refletem nos seus aspectos mais relevantes, a situacao
orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral
do Rio Grande do Sul.



GLOSSARIO

Balanced Scorecard: instrumento de planejamento estratégico no qual se
definem as metas e estratégias da organiza¢do, com o objetivo de medir seu
desempenho por meio de indicadores quantificaveis, verificaveis e
balanceados em diferentes perspectivas.

Biometria: projeto criado com o objetivo de aumentar a seguranca da
votacgdo. Busca identificar e verificar a impressao digital do eleitor, garantindo
que cada cidaddo seja tinico no cadastro eleitoral.

Cadeia de valor: representa as grandes atividades pelas quais a organizacao
cumpre a sua missao.

Clima organizacional: indica o nivel de satisfacdo dos colaboradores de uma
organizacdo em relacdo a diferentes aspectos da sua cultura, ambiente e
processos de trabalho.

Competéncias organizacionais: conjunto de conhecimentos e capacidades
necessarios a execuc¢do da estratégia definida pela organizagao.

Conformidade contabil: certificagdo dos demonstrativos contabeis gerados
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI), por meio de analises dos atos e fatos da gestdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial.

COVID-19: doenga causada pelo coronavirus denominado SARS-COV-2.

Enchentes de maio/2024: inundagdes que ocorreram no Rio Grande do Sul
no més de maio de 2024, sendo considerada a maior catastrofe climatica da
histéria do estado.

Fake news: expressao em lingua inglesa, traduzida como ‘noticias falsas’. Sua
pratica consiste na distribuicio de desinformacdo ou boatos por meio da
midia tradicional e das redes sociais.

Governancga: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade.

Governang¢a de TI: é parte da Governanca Corporativa e é formada pela
liderancga, estruturas organizacionais e processos que garantem que a TI
sustente e melhore a estratégia e objetivos da organizacao.

Matriz de materialidade: é uma ferramenta que ajuda a identificar temas
realmente relevantes para a organizagao.

Modelo de Negocio: o modelo de negécio determina o produto ou servigo que
uma organiza¢do produzird ou fornecera, o método de produgdo, o seu
publico-alvo e suas fontes de receita.

Painéis de business intelligence: ferramenta que facilita a analise e a
visualizagao de dados e informagdes organizacionais.

Processos de apoio: sdo processos de trabalho que ddo suporte aos
processos de negdcio ou essenciais da instituicao.

Processo eleitoral: o processo eleitoral diz respeito as fases organizativas
das eleicdes, compreendendo também um breve periodo posterior. E
organizado pela Justica Eleitoral (JE), em nivel municipal, estadual e federal.

Processos finalisticos: sio processos de trabalho associados a atividade fim
da organizacdo ou diretamente envolvidos no atendimento as necessidades
dos seus cidadaos.

Processo gerencial: garante que processos de apoio sejam bem executados,
ndo agregam valor direto ao cliente, mas estdo presentes antes, durante e apds
0 processo. Responsavel por planejar, organizar, direcionar e controlar os
demais processos.

Processo Judicial eletronico - PJe: é um sistema desenvolvido pelo CNJ em
parceria com os tribunais e a participacdo da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) para a automacao do Judiciario.

Objetivos estratégicos: sdo os desafios que a instituicdo devera suplantar
para conseguir implementar a sua estratégia.
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Organograma: é um grafico que representa a estrutura formal de uma
organizacdo. Ou seja, é a representacdo grafica cladssica de uma estrutura
organizacional.

Riscos: em administracdo, designa a combinacdo entre a probabilidade de
ocorréncia de um determinado evento e seus possiveis impactos resultantes.

Visdo sistémica: capacidade de perceber e compreender o todo por meio da
analise das partes que o formam.
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