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Perspectivas,
Objetivos e
Iniciativas

SOCIEDADE

PROCESSOS
INTERNOS

@

PESSOASE
APRENDIZAGEM

Fortalecer a Credibilidade do Processo Eleitoral

1. Desenvolver educacao para cidadania;

2. Programa de esclarecimento sobre funcionamento e
seguranga do sistema eletrdnico de votagiio;

3. Preservar a memoria da Justica Eleitoral.

Aperfeicoar a Governanca e a
Gestdo Institucionais

1.Desenvolver a governanca da Seguranca da Informagao;
2. Identificar oportunidades de inovacio;

3. Aprimorar a gestao documental;

4. Desenvolver Gestio de Riscos;

5.Implantar a nova Lei de licitagbes;

&. Desenvolver a visao sistémica;

7.Adequar o TRE i Lei Geral de Protecao de Dados;

B. Aprimorar govemnanca de contratagoes.

Otimizar a Gestdo de Pessoas

1. Adequar a forca de trabalho as demandas;

2. Gerenciar ocupagies criticas;

3. Consolidar politica e diretrizes de Gestio de Pessoas;
4. Desenvolver competéncias para prestagao jurisdicional;

Aprimorar a Prestacao de Servigos

1. Aprimorar os canais de comunicagao com eleitores, cidadaos
& outros usudrios;

2_Ampliar o nimero de servigos virtuais da Carta de Servigos;

3. Reestruturar o atendimento cartorario.

Promover a Sustentabilidade e a Acessibilidade

1.Elevar a taxa de Julgamento;

2_Agilizar o julgamento de processos judiciais antigos;

3. Priorizar o julgamento de processos que possam implicar
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade;

4._Padronizar a pratica cartordria judicial.

Assegurar a Efetividade da Prestacdo Jurisdicional

1.Melhorar as varidveis que compotem o Indice de
Desempenho de Sustentabilidade;

2_Aprimorar os critérios de acessibilidade;

3. Ampliar condigtes para o teletrabalho.

Fortalecer o Engajamento de Pessoas

1.Implementar politicas inclusivas de pessoal;
2. Instituir programa de sucesséo.

5. Desenvolver competéncias funcionais, gerenciais e técnicas.

Aprimorar a Gestdo Orcamentaria e Financeira

1. Otimizar a execucao orcamentaria;
2. Maximizar a utilizagdo do limite de pagamentos.
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Promover a Infraestrutura de TIC e
Solucdes Corporativas
1. Desenvolver o Plano Diretor de TIC;

2. Desenvolver a seguranga cibemaética;
3. Desenvolver a estratégia nacional de TIC.

Otimizar a Infraestrutura Fisica

1.Readequar o espago de trabalho a realidade pos-covid;
2. Reestruturar a ocupagdo imobilidria da capital;
3.Estruturar espago para Arquivo Central;

4. Estruturar espago para o Memorial da Justica Eleitoral.




Perspectiva Sociedade

.. , . . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estrategico Indicador Meta 2024 2024 Meta 2025 2025 Objetivo
Confianca duE(ilq?da(; no Processo = 80% 82% ) )
Fortalecer a - b b'?‘l “:1'3 v
Credibilidade do SR TR S >= 85% 92% : : 100%
P Eleitoral St
rocesso Acdes de Promocio da Cidadania e de _ . -
) . >=12 agdes 18 >=12 acgdes 17
Fortalecimento da Democracia

Analise do resultado: o Tribunal tem buscado fortalecer sua imagem por meio de um trabalho intenso, transparente e mais préximo da sociedade,
por meio de acoes de cidadania e comunicacao assertiva. Essa proximidade com o eleitor gera maior conhecimento e, consequentemente, amplia a
confianca da populacao no trabalho realizado pela Justica Eleitoral gaticha. No caso do indicador em questdo, merece destaque a participacdo de
2.625 estudantes dos ensinos fundamental, médio e superior nos Programas Lideranc¢as do Futuro e Justica Eleitoral Aberta.

— - : Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estrategico Indicador Meta 2024 2024 Meta 2025 2025 Objetivo
Aprimorar a Grau de Satisfacio dos Cidadaos/Usuarios  >==80% 98% >= 80% 99%
Prestacdao de 100%
Servigos Transparéncia e Acesso a Informagao >=95% 101%* >=95% 97%

Analise do resultado: os resultados sdo expressivos e demonstram uma instituicio mais transparente e que consegue atender aos usuarios de seus
servicos de forma bastante satisfatoria.
*o percentual maximo possivel, no ano de 2024, foi de 102%, devido a bonificacio extra concedida pelo CNJ.



Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2024  Resultado 2024 Meta 2025 Resultado 2025 Regll;liz;i:ﬂdn
- PR . Categoria Categoria Prata Categoria Categoria Prata
Aperfeicoar a Prémio CNJ de Qualidade Ouro (889%) Ouro (86%0)
Governanca e a
. 0%
Gestao
Institucionais IgovTIC-JUD (CNJ) >=87% 829% >=89% 81%

Analise do resultado: objetivo ndo alcangado em 2025, embora o resultado tenha ficado proximo do estabelecido como meta. Quanto ao prémio
CNJ de Qualidade, a instituicio ndo alcancou pontuacio suficiente para enquadramento na Categoria Ouro de premiacio (faltou 4% para a categoria

almejada). Ja em relacio ao indicador IggvTIC, o TRE-RS ficou novamente aquém da meta estabelecida, embora esteja no nivel aprimorado em
governanga de TI, segundo os critérios do CNJ.

e as - . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2024 S Meta 2025 e Objetivo
_— 79%
Indice de Desempenho de 0 8394 _ no A
Promover a Sustentabilidade >=60%  elugargeray > 00% [-f; Luj;r
Sustentabilidade e a 100%
Acessibilidade Instalacées Fisicas ﬂdt.aﬂua.das aPessoas oo, 88% e 915
com Deficiéncia

Analise do resultado: o resultado do primeiro indicador reflete que a instituicio vem buscando acées mais eficientes, econdmicas e sustentaveis
em seus processos de trabalho, mantendo-se em lugar de destague no cenario nacional (quarto Tribunal mais bem avaliado do pais pelo CNJ). Em
relagdo ao segundo, o percentual aponta para uma organizacdo cada vez mais acessivel aos usuarios de seus servigos, consequéncia de adequagdes
prediais realizadas ao longo de 2025, incluindo mudanca de enderecos de trés cartdrios eleitorais no interior do estado.



Perspectiva Processos Internos

. . . . Resultado Meta Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2024 5024 2025 5025 Objetivo
Taxa de Julgamento -
1*'-* Grau >=100% 102% >=100% 102%
Taxa de Julgamento -
Zlﬂ Gfau >=100% 97% == 100% 116%
>= 70% o ==70%
. (2022) 99% (2022) (2023)  99% (2023)
Julgamento de Processos Antigos — ~ 1000 — 1000
12 Grau P - o =
Assegurar a (2018) 80% (2018) (2019) ' 91% (2019)
Efetividade da 80%
Prestagio >= #0% 9995 (2022) -7 0% 990 (2023)
B ulgamento de Processos Antigos —
Jurisdicional Jul tode P Anti (2022) (2023)
22 Grau = 100% o = 100%
(2018) 100% (2018) (2019) 100% (2019)
. - =>=90%
Julgamento dos Pro r:essus_RE]atwus a == 100% (2022) 64% (2022)
Perda de Mandato Eletivo e /ou (2020) 67% (2020) ~— 509
Inelegibilidade — 12 Grau (202 4}“ 88% (2024)
= o, — Lt)
Julgamento dos Processos Relativosa . 100% 1000 (2020) ~-20% 4009 (2022)
) (2020) (2022)
Perda de Mandato Eletivo e /ou —= 609 —— 509
Inelegibilidade — 22 Grau [Euzzf 95% (2022) {5-:124}0 90% (2024)

Analise do resultado: objetivo relativo a um dos principais macroprocessos de trabalho do Tribunal cumprido parcialmente. 4 instituicio tem
realizado diversas acdes para melhorar seus indicadores de julgamento e controle processuais, e isso tem refletido nos resultados. Os dois
indicadores cujas metas ndo foram alcancadas estio relacionados a processos de prestacio de contas de 2024 (contados para a meta de 2025) e a
julgados mais complexos e com tramitacdo mais demorada.



Perspectiva Pessoas e Aprendizagem

. . - . . Resultado Resultado Resultadodo
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2024 2024 Meta 2025 2025 Objetivo

Clima Organizacional - - >=T75% 73%
Otimizar a Gestao

50%
de Pessoas
Adequacio as competéncias individuais >=B5% 99%; ==85% 99%

Analise do resultado: indicador reflete que o tribunal consegue conciliar as competéncias de seus servidores as necessidades da instituicdo,
demonstrando exito no planejamento de sua oferta de capacitagdes. Outro elemento que também compée o resultado positivo € o alto nivel

educacional de seu quadro funcional. Ja em relacdo ao indicador de Clima Organizacional, a meta ndo foi alcancada, alertando a instituicdo para que
novas acdes sejam tomadas em busca de melhorias.

Objetivo . Resultado Resultado Resultado do
Estratégico Indicador Meta 2024 2024 Meta 2025 2025 Objetivo
Fortalecer o
Engajamento de Engajamento da Forca de Trabalho - - 4,7 4.5 0%
Pessoas

Analise do resultado: O resultado demonstra que, embora exista um nivel ainda considerado baixo de engajamento dos servidores, houve um

aumento no resultado deste indicador (se comparado ao ultimo ciclo), aproximando-se mais da meta prevista. O Tribunal tem realizado agées em
prol de um maior engajamento de seus servidores.



Perspectiva Recursos

Resultado Meta 2023 Resultado Resultado do

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2024 20724 2025 Objetivo

Promover a
Infraestrutura de TIC e Cumprimento do PDTIC == Q0% 409 == 90% 57% 0%
Solucoes Corporativas

Analise do resultado: o PDTIC & fortemente impactado pela Estratégia Nacional de Tecnologia de Informacio e Comunicacio do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD). a qual incorpora requisitos mais complexos a governanca e gestio de TIC. Vale ressaltar, também, que alguns indicadores e metas
definidos a época da elaboracido do Plano (PDTIC) demonstraram-se inadequados ou superestimados, o que exigira revisio e readequacio na
proxima atualizacio.

. . . . Reszultade Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2024 5024 Meta 2025 2025 Objetivo
Aprimorar a Gestao Execuciao orcamentaria >= 0504 99y, == 9504 Q404
Orcamentaria e 50%
Financeira Utilizacdo do limite de pagamento >= B5% 92% == 85% 97 %

Analise do resultado: objetivo cumprido parcialmente devido a um crédito suplementar significativo recebido em outubro/2025, quando nio mais
havia tempo habil para novos estudos e contratacées, restando o valor como orcamento ndo executado.

Resultado Resultado Resultado do

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2024 2024 Meta 2025 5025 Objetivo
Otimizar a
Infraestrutura Adequacio da infraestrutura fisica >= 80% 93% == 80% 100% 100%

Fisica

Analise do resultado: o resultado supera a meta estabelecida e & um reflexo das adequacdes realizadas nos imodveis ocupados pelas unidades da
Justiga Eleitoral e das mudancas de cartorios para imoéveis com melhores condicdes fisicas.
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