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Fortalecer a Credibilidade do Processo Eleitoral

1. Desenvolver educacao para cidadania;

2.Programa de esclarecimento sobre funcionamento e
seguranca do sistema eletrénico de votacao;

3. Preservar a memoria da Justica Eleitoral.

Aperfeicoar a Governanca e a
Gestdo Institucionais

1.Desenvolver a governanca da Seguranca da Informacao;
2.ldentificar oportunidades de inovacao;

3. Aprimorar a gestao documental;

4._Desenvolver Gestao de Riscos;

S.Implantar a nova Lei de licitacoes;

é.Desenvolver a visao sistémica;

7.Adequar o TRE a Lei Geral de Protecao de Dados;

8. Aprimorar governanca de contratagoes.

Otimizar a Gestao de Pessoas

1. Adequar a forca de trabalho as demandas;

2.Gerenciar ocupacoes criticas;

3.Consolidar politica e diretrizes de Gestao de Pessoas;
4.Desenvolver competéncias para prestacao jurisdicional;

5. Desenvolver competéncias funcionais, gerenciais e técnicas.

Aprimorar a Prestacdo de Servicos

1. Aprimorar os canais de comunicagao com eleitores, cidadaos
e outros usuarios;

2. Ampliar o nimero de servicos virtuais da Carta de Servigos;

3. Reestruturar o atendimento cartorario.

Promover a Sustentabilidade e a Acessibilidade

1.Elevar a taxa de Julgamento;

2. Agilizar o julgamento de processos judiciais antigos;

3. Priorizar o julgamento de processos que possam implicar
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade;

4. Padronizar a pratica cartoraria judicial.

Assegurar a Efetividade da Prestacado Jurisdicional

1. Melhorar as varidveis que compoem o indice de
Desempenho de Sustentabilidade;

2. Aprimorar os critérios de acessibilidade;

3. Ampliar condicoes para o teletrabalho.

Fortalecer o Engajamento de Pessoas

1.Implementar politicas inclusivas de pessoal;
2. Instituir programa de sucessao.

Aprimorar a Gestao Orcamentaria e Financeira

Promover a Infraestruturade TIC e
Solucoes Corporativas
1. Desenvolver o Plano Diretor de TIC;

2. Desenvolver a seguranca cibernética;
3. Desenvolver a estratégia nacional de TIC.

1. Otimizar a execugdo or¢camentaria;
2. Maximizar a utilizagdo do limite de pagamentos.

Otimizar a Infraestrutura Fisica

1.Readequar o espaco de trabalho a realidade pos-covid;
2. Reestruturar a ocupacao imobilidria da capital;

3. Estruturar espaco para Arquivo Central;

4. Estruturar espaco para o Memorial da Justica Eleitoral.




Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico

. Resultado Resultado Resultado
Indicador Meta 2021 2021 Meta 2022 2022 do Objetivo
Confianc¢a do Clc_ladao no Processo . B 80% 84,50%
Eleitoral
Fortalecer a Credll_)llldade do Eleitores Hal?llltado.s a Votar por 3 3 85 87,19% 100%
Processo Eleitoral Biometria
Acoes de Promocg¢ao da Cidadania e >=12 >=12
. . ~ 16 ~ 15
de Fortalecimento da Democracia acoes acoes

Analise do resultado: objetivo cumprido a contento, embora ainda se vislumbre margem para melhorias, principalmente nas questdes relativas a
confianca do cidaddo no processo eleitoral. Neste sentido, as a¢des voltadas ao publico externo buscaram ampliar os conhecimentos sobre o

funcionamento do processo eleitoral, incentivar o exercicio consciente da cidadania, esclarecer sobre a seguranca e confiabilidade da urna eletrénica,
incentivar a participacdo de grupos politicamente sub-representados e combater a desinforma¢do em matéria eleitoral.

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 LG 2T LGILE N ) T

2021  Meta2022 5555 do Objetivo
Grau de Satisfacao dos

= 0 0, = 0, 0,
Aprimorar a Cidaddos/Usuarios >=80% 91,80% >=80% 88,32%
Prestacao de Servicos

100%
Transparéncia e Acesso a Informagao >=95% 98,45% >= 950, 97,44%

Analise do resultado: os indicadores que compdem o objetivo apresentam excelentes resultados e tém-se mostrado estaveis ao longo do tempo,
denotando a capacidade do TRE-RS de entregar valor a sociedade.



Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 Re;‘;lztido Meta 2022 Re;‘;lzt;do dlf)e(s):lit;(il:o
A . Categoria N.ﬁ.o Categoria Categoria
_ Prémio CNJ de Qualidade Ouro classificado Ouro Prata
Aperfeicoar a Governancga e nas categorias (81,44%) 0%
a Gestao Institucionais
IgovTIC-JUD (CNJ) >=75% 66,64% >=80% 79,89%

Analise do resultado: objetivo ndo alcancado em 2022, embora o resultado tenha ficado muito préximo do estabelecido como meta. Quanto ao prémio
CN]J de Qualidade, em que pese a pontuacdo do TRE-RS ter apresentado aumento, se comparada ao ano anterior, a instituicdo nao alcangou pontuacao

suficiente para enquadramento na Categoria Ouro de premiacao (visto que esta se da pela comparacdo entre os demais tribunais). Ja em relacdo ao
indicador IgovTIC, o TRE-RS ficou apenas 0.11% aquém da meta estabelecida.

.. L . . Resultado Resultado Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 2021 Meta 2022 2022 do Objetivo
indice de D ho d 61,6% 75,60%
n lCSe sfenf:l?:;:g:ge ode >=60% (22 entre os >=60% (12 entre os
Promover a Sustentabilidade e a u TRE's) TRE's)
A 100%
Acessibilidade

L P T R 6 B TR T S >=85%  8568% >=865%  86,69%
Pessoas com Deficiéncia

Analise do resultado: o resultado, que supera a meta estabelecida, reflete as acdes continuas direcionadas a eliminar barreiras arquitetonicas

(degraus, obstaculos etc.) que impedem o acesso de pessoas com deficiéncia aos iméveis, principalmente cadeirantes ou demais pessoas com
mobilidade reduzida.



Perspectiva Processos Internos

. . , . . Resultado Resultado Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 2021 Meta 2022 2022 do Objetivo

Taxa de Julgamento -
>=100% 88,78% >=100% 198,44%
12 Grau

Taxa de Julgamento -
>=100% 93,02% >=100% 104,04%
22 Grau

Julgamento de Processos Antigos -

>=80% 68,66% >=80% 97,58%
12 Grau
Assegura1~' a Efe_th{d_ade da Julgamento de Processos Antigos - 100%
Prestacao Jurisdicional >=80% 96,82% >=80% 94,86%
22 Grau
pents dos PSSR msy G503 xowh  Ba3T
Inelegibilidade - 12 Grau (2020) (2020) (2020) (2020)
. >=90%
]u\lgamento dos Processos.Relatlvos >=50% 100% (2018) 100% (2018)
a Perda de Mandato Eletivo e/ou (2020) (2020) >= 60%
Inelegibilidade - 22 Grau (5 02 0)0 98% (2020)

Analise do resultado: objetivo relativo a um dos principais macroprocessos de trabalho do Tribunal alcancado com éxito. Considerando que 2022 foi
um ano de elei¢cdes gerais, periodo cuja demanda jurisdicional se eleva significativamente, é possivel afirmar que o planejamento e as diversas acoes
tomadas para agilizar o tramite processual se mostraram eficientes.



Perspectiva Pessoas e Aprendizagem

o - . Resultado Resultado Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 2021 Meta 2022 2022 do Objetivo
Clima Organizacional >=70% 69,40% -- -=
Otimizar a Gestao de Pessoas q o o 100%
A cquacao .'_als_com_petenaas >=85% 97,71% >=85% 98,05%
individuais

Analise do resultado: indicador reflete que o tribunal consegue conciliar as competéncias de seus servidores as necessidades da instituicao,
demonstrando éxito no planejamento de sua oferta de capacitagdes. Outro elemento que também compde o resultado positivo é o alto nivel

educacional de seu quadro funcional. J4 em relacdo ao indicador de Clima Organizacional, vale ressaltar que é mensurado apenas em anos nao
eleitorais.

. - . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 2021 Meta 2022 2022 Objetivo
HOENSEER @ DI s Engajamento da Forca de Trabalho >= 4,2 4,43 -- --
de Pessoas

Analise do resultado: Nio mensurado em anos eleitorais.



Perspectiva Recursos

o - . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 2021 Meta 2022 2022 Objetivo
Nl Cumprimento do PDTIC >= 90% 62,50% >= 90% 44,44% 0%

e Soluc¢des Corporativas

Analise do resultado: O PDTIC, aprovado na metade de 2021, foi fortemente impactada pela nova Estratégia Nacional de Tecnologia de Informacao e
Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), a qual incorpora novos requisitos a governanga e gestao de TIC. Muitos desafios foram acrescidos,
notadamente na area de seguranca da informacdo. Vale ressaltar, também, que alguns indicadores e metas definidos a época da elaboracao do Plano
(PDTIC) demonstraram-se inadequados ou superestimados, o que exigird revisdo e readequacao na proxima atualizacgao.

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 Re;glztido Meta 2022 Re;t(;lzt;do dlf)e(s)ltl)liteat(ii‘?o
~ 7 = = 0 (1) = 0 (V)
Aprimorar a Gestio Execuc¢ao orcamentaria >=95% 98,28% >=95% 98,58% L00%
s _ = = - 0
Orcamentaria e Financeira Utilizacao do limite de pagamento >=85% 86,60% >=85% 90,22%

Analise do resultado: objetivo cumprido com éxito, embora ainda pesem as dificuldades impostas pelas adequacdes necessarias no planejamento
original, realizado ainda no periodo da pandemia da COVID-19.

. .. , . . Resultado Resultado Resultado do
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 2021 Meta 2022 2022 Objetivo
— o Adequacao da infraestrutura
Otimizar a Infraestrutura Fisica >=80% 95,89% >=80% 100% 100%

fisica

Analise do resultado: o resultado supera a meta estabelecida e é um reflexo das adequacgdes realizadas nos iméveis ocupados pelas unidades da Justica
Eleitoral e das mudancas realizadas de cartérios para iméveis com melhores condig¢des fisicas.



