
REUNIÃO DO CTIC 

ATA Nº 01/25 

1. Identificação da Reunião 

Data da Reunião Horário Local Elaborada por 

05/12/2025 17:00hs TRE-RS Marcelo Vieira 

 

2. Identificação da reunião 

Reunião ordinária do Comitê de TIC 

 

3. Participantes 

Lotação Servidor(a) 

DG Ana Gabriela 

GABPRES Rosaura Macagnan Viau 

SCRE Carlos Bauer 

STI Daniel Wobeto 

SEGTI Marcelo Vieira 

Ausências 

  

 

4. Pendências 

Assunto Responsável 

Elaborar apresentação para o presidente Presidência 

Formalizar e estruturar o comitê Presidência 

  

  

 



5. Pauta 

Assunto Responsável Descrição 

Apresentação do 

PDTIC 2026 - 

2028 

Daniel 

Wobeto A reunião teve como objetivo apresentar o 

Plano Diretor de Tecnologia da Informação e 

Comunicação (PDTIC 2026 - 2028), destacando 

a visão estratégica, os direcionadores 

tecnológicos e as iniciativas que irão orientar a 

evolução digital nos próximos anos. 

Durante o encontro, foram apresentados os 

principais objetivos, diagnósticos 

organizacionais, projetos estruturantes, além 

do modelo de governança que suportará a 

execução do plano. Também foi discutido 

como o PDTIC se conecta às metas 

corporativas, fortalecendo a inovação, a 

eficiência operacional e a segurança das 

informações. 

 

 

 

6. Próxima Reunião 

Data Local 

30/01/2026 DG – sala de reuniões 

 

 

 



Resolução 440/2025 (07/11/2025): 
Permanente
• Princípios: que perfil esperar da governança?
• Estruturas (Comitês): quem atua?
• Macroprocessos: o que trata a governança?

Portaria P (tramitando)
• Define integrantes dos Comitês

Comitê de TIC:
• Presidência
• Corregedoria
• DG
• STI

• Detalhamento dos processos de governança

CTIC – Comitê de 
Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação

Decisões, diretrizes, aprovação de 
planos e acompanhamento dos 

macroprocessos

Subcomitê de 
Priorização

Avaliação e proposição de 
prioridades de iniciativas e 

investimentos

STI
Elaboração de propostas, 

execução das ações 
priorizadas e prestação de 

informações

Estratégia 
de TIC

Definição de 
diretrizes e 

alinhamento 
institucional

Melhoria 
Contínua

Revisão 
periódica da 
Governança

Riscos
Identificação e 
tratamento de 

riscos relevantes

Priorização
Alocação 

racional de 
recursos

Investimentos
Planejamento de 

Orçamento e 
Contratações

Desempenho

Indicadores, 
metas e 

entregas da TI

Benefícios
Contribuição da 

TI com o TRE 
(Soluções)

Responsabilidade 
compartilhada

Estratégia 
integrada

Governança 
colaborativa e 

descentralizada
Governança 

flexível

Comitê atuante
Investimentos 
submetidos à 
Governança

Desempenho 
monitorado

Integração 
orçamentária

Princípios



Estratégia de TIC

Art. 6º - Princípios e Diretrizes

Art. 7º - Direcionamento Estratégico

Art. 8º - PDTIC

Riscos
Art. 9º - Identificar e 
tratar riscos relevantes

Art. 10 - Definição dos benefícios 
(Plano Estratégico)
Art. 11 - Acompanhamento dos benefícios

Benefícios

Art. 12 - Validação do portfólio
(filtro Comitê)
Art. 13 - Priorização
(Comitê Priorização + CTIC)

Portfólio

Art. 14 – Cronograma Técnico
(Comitê Priorização)
Art. 15 – Gestão da execução do
Cronograma Técnico (CTIC)

Art. 16 – Estratégia de investimentos
(no PDTIC)
Art. 17 – Avaliação dos investimentos
(CTIC)

Investimentos

Art. 18 – Proposta Orçamentária
Art. 19 – Plano de Contratações

Art. 20 – Critérios de Aferição
(no PDTIC)
Art. 21 - Acompanhamento
(CTIC mensal)

Desempenho

Art. 22 – Critérios de aferição do
Desempenho da Governança
Art. 23 - Acompanhamento

Aprimoramento Contínuo



Estratégia de TIC

Art. 6º - Princípios e Diretrizes

Art. 7º - Direcionamento Estratégico

Art. 8º - PDTIC

Riscos

Art. 9º - Identificar e 
tratar riscos relevantes

Art. 10 - Definição dos benefícios 
(Plano Estratégico)
Art. 11 - Acompanhamento dos benefícios

Benefícios

Art. 12 - Validação do portfólio
(filtro Comitê)
Art. 13 - Priorização
(Comitê Priorização + CTIC)

Portfólio

Art. 14 – Cronograma Técnico
(Comitê Priorização)
Art. 15 – Gestão da execução do
Cronograma Técnico (CTIC)

Art. 16 – Estratégia de investimentos
(no PDTIC)
Art. 17 – Avaliação dos investimentos
(CTIC)

Investimentos

Art. 18 – Proposta Orçamentária
Art. 19 – Plano de Contratações

Art. 20 – Critérios de Aferição do
Desempenho de TIC   (no PDTIC)
Art. 21 - Acompanhamento
(CTIC mensal)

Desempenho
Art. 22 – Critérios de aferição do
Desempenho da Governança
Art. 23 - Acompanhamento

Aprimoramento Contínuo



Estratégia de TIC

Art. 7º - Direcionamento Estratégico

Art. 8º - PDTIC

Riscos

Art. 9º - Identificar e 
tratar riscos relevantes

Benefícios

Portfólio

Art. 16 – Estratégia de investimentos
(no PDTIC)

Investimentos

Art. 20 – Critérios de Aferição
do desempenho de TIC  (no PDTIC)

Desempenho

Aprimoramento Contínuo

Art. 6º - Princípios e Diretrizes

Art. 10 - Definição dos benefícios 
(Plano Estratégico)

Hoje

Próxima Revisão



Estratégia de TIC
Riscos

Art. 10 - Definição dos benefícios 
(Plano Estratégico)
Art. 11 - Acompanhamento dos benefícios

Benefícios

Art. 12 - Validação do portfólio
(filtro Comitê)
Art. 13 - Priorização
(Comitê Priorização + CTIC)

Portfólio

Art. 14 – Cronograma Técnico
(Comitê Priorização)

Art. 15 – Gestão da execução do
Cronograma Técnico (CTIC)

Investimentos

Desempenho

Aprimoramento Contínuo

+
= PTD

Projetos
Projetos

Projetos
Projetos } Gestão

STI

Demandas por Sistemas
Importância do PTD

















2026 2027 2028

Tabela 7 - Manutenção de Segurança Cibernética R$4.515.000,00 R$967.000,00 R$519.000,00

Tabela 8 - Investimentos novos em Segurança Cibernética R$1.300.000,00 R$800.000,00 R$1.000.000,00

Tabela 10 - Previsão de investimentos para manutenção da infraestrutura de TIC R$6.374.141,00 R$7.406.872,00 R$5.118.747,00

Tabela 11 - Contratos estruturantes vigentes R$5.351.408,28 R$5.131.479,10 R$5.469.464,08

Tabela 12 - Contratos estruturantes pretendidos R$889.250,00 R$477.303,75 R$498.782,42

Tabela 13 - Assinaturas atualmente contratadas R$256.503,00 R$245.296,00 R$246.605,00

Total R$18.686.302,28 R$15.027.950,85 R$12.852.598,50
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