REUNIAO COMITE GESTOR LOCAL DE GESTAO DE PESSOAS

1. Identifica¢do da Reunido

Data da Reunido | Horario Local Elaborada por

08/11/2023 14h30min 15° andar AB Ronaldo Quintana / Tenisia Klein
2. Identifica¢do da Reunido

Reunido presencial do Comité Local de Gestao de Pessoas, para discutir resultados da Pesquisa de
Clima e propor ag¢oes estratégicas na area de Gestao de Pessoas no TRE-RS.

3. Participantes
Lotacao Servidor(a)
SGP Natalia Gomes da Silva
SGP/CODEP Tenisia Klein
SGP/ASGEP Ronaldo Quintana
SGP/CODEP/SEDES Clener Nunes
SCRE/CRECOR/SECAD Jodo Dal Mollin
PRES/EJERS/COEJE/SEDUC Giovanna Faraon
PRES/EJERS/COEJE Carlos Vinicius Cavalcante
STI/CAE_POA Marcia Coelho
STI/CAE_POA Tania Marra Bonato
124% ZE - Alvorada Avelina Lautert

4. Pauta

Assunto

Tema Descricao

Organizacional e A¢oes
Estratégicas de Gestao de
Pessoas

Apontamentos
enviados pela

Resultados da Clima Kelly

- Sentimento de falta de pertencimento dos servidores
lotados em cartorios.

- Comunicacdo interna e externa da Instituicao dificulta o
trabalho.

- Sugestdo de mais reunides de nucleo presencial para
promover maior aproximacao entre zonas e Secretaria.
- Sugestdo de que seja feita uma grande reunido de
chefes de cartorio presencial em 2024.

- Sugestdo de adesao da SGP ao CSI (Natélia refere
que esta em andamento).

- Solicitacdo que as comunica¢Oes com cartdrios venham
sempre por CRONO.

Refere que pela primeira vez a percepcao de satisfacao

Observacdes da | dos servidores lotados em zonas eleitorais, na Pesquisa
Natalia

de Clima, ficou abaixo em relacdao aos servidores
lotados na Secretaria, fazendo uma reflexdo de




Assunto

Tema

Descricao

eventual influéncia nisso da imagem de descrédito da
Justica Eleitoral perante a sociedade e enfrentamento
de situacOes de inseguranca no trabalho e até de
violéncia.

Colocagoes do
Carlos Vinicius

- Ratifica também as falhas de comunicacao e refere
que canais extraoficiais acabam atrapalhando.

- Solicita que este pedido de reunido de chefes
presencial seja formalizado porque entende que deve
haver analise e resposta por parte da Instituicao.
(Neste momento observa-se que esta demanda estaria
prejudicada pelas limitacOes orcamentarias)

- Alerta para a questdo da seguranca, que deve se
agravar na eleicao.

- Observa que questdes de recursos de TI e de
infraestrutura também foram levantadas nos encontros
dos “Caminhos da Democracia”

- Devido as limitacdes orcamentarias, investir em

capacitagdes assincronas e auto-instrucionais.

(neste momento evidenciou-se a baixa adesdao a
eventos presenciais por parte de servidores de
cartorios, tendo por justificativa, entre outras o volume
de trabalho nos cartorios).

- Por fim, sugere que a gestdo como um todo, se
proponha a “fazer menos, mas com mais qualidade”,
considerando as limitacdes e restricdes enfrentadas.

Contribuigdes
da Avelina

- Sugere que a baixa satisfacdo das zonas também
deve-se ao excesso de atribui¢Oes e de sistemas;
sentimento de cansago e exaustao.

- Aponta os Caminhos da Democracia como um
“modelo apropriado para a efetiva participacao”,
salientando a importancia da manutengao para a
aproximacdo com a Secretaria e aumento do
sentimento de pertencimento.

(Natalia salienta que o custo é mais baixo do que todos
chefes do interior se deslocarem pra capital, logo,
pode ser mais estratégico)

- Pede que sejam usados mais os nucleos para fazer
reunioes estratégicas prévias as eleigoes.

- Sugestdo de implantacdo da avaliacdao 360°.

(Natalia pondera que pode ndo surtir efeito porque nas
avaliacGes normais os servidores ja ndo sao muito
fidedignos em seus apontamentos.

Chega-se a um consenso no sentido de que a gestdo de
desempenho por competéncias precisa ser repensada)
- Sugere que a SGP dé continuidade a atuagdo como
consultoria interna, ampliando e aperfeicoando sua
aplicacao.




Assunto

Tema

Descricao

Demais
observagoes e
possiveis
direcionamento
s de agoes.

- Pensar em modelos de encontros presenciais nos
ntcleos, com representacoes das Secretarias (SGP,
STI, SA, SCRE...), talvez espelhando-se nos
encontros dos “Caminhos da Democracia”, inclusive
no pré e pos-eleicoes.

- Atuacdo maior do CRECE como mediador de
demandas e comunicacao entre Secretaria e Cartorios
Eleitorais.

- Formular um modelo “rede” para melhor atuacao,
participacdo e representatividade dos ntcleos do
CRECE (talvez inspirado na ferramenta da STI: “Rede
Conecta”).

- O grupo entende que agcdes como “dialogos
honestos”, canais para dentincias de assédio e etc,
sejam mais divulgados, talvez com uma frequéncia
maior.

- Remodelar e talvez modernizar a Gestao por
Competéncias do Tribunal, procurando uma solucao
mais viavel também para os cartorios eleitorais em
cujo processo de avaliacao individual é mais dificil,
devido ao reduzido quadro de servidores.

- Implantar modelo de Consultoria Interna em Gestao
de Pessoas.

- Definir e implantar efetivamente politicas (e
praticas) de comunicacao (ndo é competéncia da SGP,
mas pode participar, no que lhe couber). Inclusive no
que diz respeito a maior transparéncia.

Proxima reuniao

A definir (2024).




