RELATORIO N. 01/2024

1. Reuniao
Data Horario Local Elaborado por:
15-04-2024 15h Sala de Reuniao virtual Zoom | Fatima Souza

2. Identificagao da Reuniao

102 Reuni&o do COMITE GESTOR LOCAL DA GESTAO DE PESSOAS

3. Comparecimento

Lotagao Servidor E-mail
SGP Natalia Gomes da Silva nataliasilva@tre-rs.jus.br
SGP/COPAG Lilian Saldanha Paiva lilianpaiva@tre-rs.jus.br
SGP/ASGEP Ronaldo Costa Quintana ronaldoquintana@tre-rs.jus.br
SGP/CODEP Tenisia Cruz Klein tenisiaklein@tre-rs.jus.br
ASDG Gabriele Mayer gabrielemayer@tre-rs.jus.br
1492 ZE - Igrejinha Kelly Vanessa Stobbe kellystobbe@tre-rs.jus.br
STI/ASORT Mauro Lébo Cunha maurolobo@tre-rs.jus.br
STI-CAE Poa Tania Vieira Marra Bonato taniamarra@tre-rs.jus.br
SCRE/CRECOR Jodo Carlos Dal Mollin da Rosa | joaodalmollin@tre-rs.jus.br
PRES/EJERS/COEJE Selma de Franga Aguiar selmaaguiar@tre-rs.jus.br
SAI/GAB Diego Santos Pinto da Motta diegomotta@tre-rs.jus.br
SAI/ASTPE Luciano Gomes Dias lucianodias@tre-rs.jus.br
SINTRAJUFE Marcia Angelita Coelho marciacoelho@tre-rs.jus.br
SINTRAJUFE Edson Moraes Borowski edsonborowski@tre-rs.jus.br

4. Auséncia

Lotagao Servidor

Justificativa

STI/COGTI Avelina Fatima Madruga
Lautert

Trabalho

1232 ZE - Pedro Osoério | Dr. Marcelo Malizia Cabral

Encontro Juizes Eleitorais




5. Temas abordados

Temas Descricao
Apresentacgao Apresentacao dos novos integrantes.
(Natalia) Origem do Comité: Resolugdo CNJ n. 240/2016. Atribuicbes e

objetivos: art. 10.
Importancia da ampliagdo dos participantes com a incluséo de outras
unidades. Periodicidade das reunides ordinarias.

Plano Diretor
de Gestao de
Pessoas -
PDGEP

Competéncia primaria do Comité.

Histérico do PDGEP. Origem: pesquisa de clima organizacional.
Implantacio de boas praticas de gestao de pessoas.

Primeira proposta: em 2021 - ndo formalizada pela Administracao.
Pesquisa em andamento para selegao das prioridades (grandes
temas) para a edigdo 2024-2025. Participam da pesquisa: Integrantes
do Comité e Titulares - DG e Secretarias.

Minuta é compartilhada entre os integrantes do Comité.

Definicao da
Forca de
Trabalho -
DFT

Histérico: desde 2019. TSE, inicialmente por meio de convénio com a
UnB. O TRE-RS deu inicio ao trabalho, interrompido pela Pandemia.
Objetivo é avaliar toda a estrutura de pessoal da instituigao,
adequacéao do quadro, visando equacionar a falta crénica de forca de
trabalho.

Ha um grupo de trabalho incumbido de retomar o estudo, atualizar as
informacgdes e entregas e propor solugdes.

Avancos: sistema desenvolvido pelo TSE, conjugado com painéis de
Bl (ASPLAN) e outras possibilidades de automacao de tarefas
rotineiras. Para isso, & necessario fazer revisdo de processos e ter
apoio maior da TI.

Este trabalho demanda tempo, ciclos de medicéo e avaliagao.

E necessario olhar a instituicdo como um todo, para identificar
caréncias de pessoal.

Em 2024, sera desenvolvido na Secretaria; em 2025, nos cartorios.

Nomeagoes,
PlA e

capacitacoes

Nomeacdes desde 2021: mais de 60 servidores ou quase 10% da
forca de trabalho do TRE. Serdo 16 nomeagdes (com aproveitamento
da Justica Federal), com posse em maio, que se juntam ao quadro ja
existente. Todas as nomeacgdes sao para cartorio, embora haja grande
caréncia de pessoal na secretaria.

Esta sera a ultima nomeacao, pois em breve devera ser publicado o
edital para o concurso nacional unificado. Apds a publicagao do edital,
somente poderao ser nomeados cargos que nao constarem no edital,
nem mesmo em caso de aposentadoria.

PIA ( Programa de Instrugdo e Ambientacéo) para os servidores recém
nomeados: depende de disponibilidade orgamentaria.




Parte da estrutura de capacitagéo retornou a SGP (Res. TRE-RS
418/2024, art. 1°, 1, c). Com isso, a EJE esta voltada as acgbes
institucionais e a cursos juridicos da area eleitoral; a SGP, por meio da
SEDUC, é responsavel pelas demais capacitagdes direcionadas aos
servidores. E para isso, a SEDUC conta, atualmente, com apenas uma
servidora (aposentadoria, relotagao).

Atualmente, o foco da secao esta nos treinamentos eleitorais.
Treinamentos virtuais ou EAD demandam inumeras atividades e
envolvem pessoas com conhecimentos para produgao de conteudos,
transposicao para a plataforma, tutoria, acompanhamento e
orgcamento.

Pesquisa de

saude

Encontra-se em andamento, com 621 respondentes. Deve ser
encerrada em meados do més de maio.

Grande quadro de ansiedade, agravado no pds-pandemia.

Pesquisa cientifica, realizada por instituicao externa, com o objetivo de
mapear os indices de adoecimento mental e orientar as agdes em
saude no Tribunal. Ha um protocolo de sigilo médico orientando a
pesquisa - as respostas individualizadas ndo sdo de conhecimento da
SGP.

A pesquisa traz esse esclarecimento no inicio do questionario.

Processos
Administrativos
Disciplinares -
PAD

Incremento das agdes disciplinares no Tribunal.

Observa-se uma mudanca de postura da lideranca; os casos
identificados sao tratados.

Também ha uma multiplicidade de canais para recebimento de
denuncias: Ouvidoria, Ouvidoria da Mulher, Comissdo de Combate ao
Assédio (12 e 2° graus), os canais da SGP.

Da mesma forma, os servidores estdo se sentindo mais seguros para
fazer as denuncias, pois além de haver uma protegao, ha o
desdobramento da investigacao.

Aumentaram os problemas de desempenho, manifestacdo de opinides
desleais a instituicdo nas redes sociais, entre outras. Ha um Cadigo de
Etica que deve ser observado.

Com a tecnologia disponivel, torna-se mais facil mapear as situagoes
de baixo desempenho: PJe, Elo etc. Ha situacdes de ma-fé,
desconhecimento ou desatencdo com as normas existentes, ou, ainda,
questdes de saude.

Acoes sobre integridade e ética na gestdo estdo sendo programadas
para 0s novos servidores.

Politica de prevencao x politica de repressao. E importante indagar por
que determinada situagcado chega ao ponto de abertura de PAD sem
que fosse identificada anteriormente.

Vincula-se a ideia do pertencimento, ao acolhimento na instituicao, as
capacitacdes recebidas.

Sugestao: acao de acolhimento especial dos servidores que




ingressaram a partir de 2021.

Préxima Sera marcada oportunamente.
reuniao




