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2. Identificagdo da Reuniao

32 Reunido do COMITE GESTOR LOCAL DA GESTAO DE PESSOAS

3. Comparecimento

Lotacao Servidor E-mail
SGP Natalia Gomes da Silva nataliasilva@tre-rs.jus.br
SGP Tenisia Cruz Klein tenisiaklein@tre-rs.jus.br
SGP Lilian Saldanha Paiva lilianpaiva@tre-rs.jus.br
GabSGP Ronaldo Costa Quintana ronaldoquintana@tre-rs.jus.br

CAE Porto Alegre

Tania Vieira Marra Bonato

taniamarra@tre-rs.jus.br

12428 ZE - Alvorada

Avelina Lautert

avelinalautert@tre-rs.jus.br

1692 ZE - Caxias do Sul

Edson Moraes Borowski

edsonborowski@tre-rs.jus.br

1492 ZE - Igrejinha

Kelly Vanessa Stobbe

kellystobbe@tre-rs.jus.br

GabSGP

Fatima Rosane S Souza

fatimasouza@tre-rs.jus.br

4, Ausentes

Marcia Angelita Coelho (Licenga-saude)

CAE Porto Alegre

5. Temas abordados

Assunto Temas Descricéo

Planejamento PDGEP ~ i

e Gestio de PLANO DIRETOR DE GESTAO ESTRATEGICA DE
Pessoas PESSOAS - PDGED - apresentagado da minuta

E o

instrumento que explicita e formaliza as
estratégias e iniciativas a serem implementadas pela




SGP, no biénio 2022-2023; um plano tatico e setorial,
voltado ao planejamento de um portfélio de acdes da
Gestdo de Pessoas com indicacdo de metas a
alcangar, voltado, fundamentalmente, ao apoio
estratégico e a melhoria dos servigos prestados pela
gestao de pessoas. Elaborado com a participacédo dos
servidores da SGP, com base nas diretrizes do Plano
Estratégico do TRE (2021-2026), orientagées do CNJ,
do TSE e do TCU (lgov pessoal), assim como
demandas internas (secretarias e cartorios). Cada
iniciativa citada no PDGEP sera desdobrada em
projetos ou planos de ag¢do, que serdo monitorados
pela equipe de governanga da SGP, durante a
execucao.

As etapas de preparacdo, levantamento de dados e
de elaboragcdo do plano em si fizeram uso de uma
metodologia diferenciada, uma vez que o©s
participantes se encontravam em trabalho remoto.
Foram realizados dois eventos:

- “12 Jornada de Gestao de Pessoas da SGP”: quando
os esforcos foram direcionados a mobilizacdo das
equipes e ao nivelamento de conceitos. Com esse
objetivo, foram realizados encontros virtuais e sem
O6nus para o Tribunal: “Didlogo sobre Gestdo de
Pessoas na Administracdo Publica”, com o Prof. Dr.
Sandro Bergue, Auditor do TCE-RS, que discorreu
sobre a administracdo publica e o servico publico;
gestdo de pessoas como responsabilidade de todos
os setores da organizagao; “Tendéncias em gestédo de
pessoas”, com Ana Claudia Mendonga - SGP do TSE,
que abordou questbes atuais e emergentes em
relagdo a gestdo de pessoas (planejamento de RH;
possibilidade de entregas em um intervalo menor;
diversidade, equidade, inclusdo, flexibilidade no
trabalho, RH tecnoldgico, mobilidade da forca de
trabalho, entre outras); “Design thinking aplicado ao
RH”, com Frederico Nobre - Correios, que conversou
sobre Design, Design Thinking na gestao de pessoas.

- “Gincana Mao na Massa”: como estratégia para




engajamento dos servidores, contou com a
participacdo de 4 equipes. Voltada ao levantamento
de dados, nessa etapa foi realizado o diagnédstico
estratégico da SGP; a definicdo do slogan da SGP; a
percepcdo dos servidores em relagdo ao cenario
interno e externo, como as Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacgas (Matriz Swot); a definigdo
das iniciativas prioritarias do Plano (Matriz GUT -
critérios de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia); e o
desenvolvimento de uma solugédo para melhorar a
comunicacgao interna da SGP, uma demanda apontada
no diagndstico interno da secretaria; e, por fim, o
desenvolvimento de um video apresentando a SGP e
o PDGEP.

O Comité de Gestéo Local de Pessoas foi convidado a
contribuir com a elaboragao das prioridades.

Projetos estratégicos presentes no PDGEP e
iniciativas:

- Forga de trabalho: DFT, identificagdo das fungdes
criticas, Projeto N6émades, Projeto Realocagcao de
Perfis Profissionais, atualizacdo de normativos,
analise sobre o retorno dos requisitados;

- Engajamento no trabalho: EAD “Trabalho Gratificante
e Engajamento”, Programa “Dialogos Honestos”,
trilhas de aprendizagem em liderangas positivas,
Politica de Gestdo de Pessoas, Programa de
Sucessdo, Reavaliar a Pesquisa de Clima
organizacional, Programa de endomarketing na SGP.

- Saude ocupacional: Politica de QVT, calendario
anual de agdes em saude, programa permanente de
acompanhamento de saude.

-gestdo por competéncias: nova metodologia de
gestdao por competéncias, nova versao do Sistema
GEDES.

- novas configuragdes de trabalho: Pesquisa de saude
em teletrabalho, sistema de gestdo e produtividade
em teletrabalho, mapeamento de competéncias para
o teletrabalho, design de trilha para teletrabalho.

- modernizagdo e digitalizagdo dos processos de




trabalho;

- Desenvolvimento de capacidades internas da SGP:
instituir nacleo de People Analytics, mapeamento de
processos da unidade, atualizacdo de normativos de
pessoal, atuagdo como consultoria interna, Portal de
Solugdes da SGP na internet (catalogo de servicos).

Slogan: INOVACAO, HUMANIZACAO E AGILIDADE
PARA UMA NOVA REALIDADE.

Os conteudos e videos produzidos pelas equipes
ficaram registrados no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), em uma estrutura
disponibilizada pela Secdo de Educagao Continuada
(SEDUC) da Escola Judiciaria Eleitoral (EJERS).
Dessa forma, essa “central de conteudos”
colaborativos contribui ainda para a gestdao do
conhecimento, pois além de repositdrio, também se
tornou um espaco de comunicacgao e interagao para o
planejamento.

Os conteudos deram origem a Minuta do PDGED.

Copia da Minuta foi disponibilizada aos membros do
Comité, com prazo para apresentar contribuicdes.

Outras
questodes

DFT - levantamento realizado em 2019 ja esta
defasado, pois ha nova configuragdo dos processos
de trabalho. E provavel que o TSE realize mudancas
NO Processo.

Dificuldades para requisicdo de servidores para os
cartorios - levantamento realizado entre os cartorios.
Nem todos entenderam que se trata de uma
determinacao do TSE, em ateng¢ao as recomendacodes
dos tribunais de contas e por demandas dos érgéos
publicos. Além disso, ha previsdo de nao prorrogagao
das atuais requisigdes. E os servidores requisitados
estdo insatisfeitos com esse retorno aos orgaos de
origem (desprestigio).s

Projeto “Dialogos Honestos” - retomada das relagdes
sociais (situagdes criticas de convivéncia profissional).

Papel da Escola e da SGP: os servidores nido tém
clara essa distingcdo. Essa mudanca (a separagao da




capacitacdo) foi uma decisdo politica. A SGP
encaminha a demanda e a escola desenvolve a
solugcdo. Mas a expectativa é de que o trabalho seja
colaborativo e produtivo, particularmente no que se
refere ao desenvolvimento dos servidores (soft-sKills,
liderancga etc).

A forca de trabalho sera o grande desafio dos
préximos anos. Ndo ha orcamento nem previsao para
ampliagdo do quadro de servidores do TRE. Ha
tribunais que nado dependem da forca de trabalho de
servidores requisitados (TRE-RJ) Apenas a reposigao
tem sido autorizada pelo TSE.

Consultoria interna  também € wuma iniciativa
importante, pois implica um apoio mais efetivo aos
servidores. Contribui para conhecer um pouco mais os
problemas existentes e encontrar a melhor forma de
atuacao.

Projeto Némades: equipes mais capacitadas para dar
apoio ocasional e customizado. Inclusive a
implantagdo encontra-se dentro do cronograma, de
acordo com o Programa Elei¢des. Ja foi realizado o
mapeamento das dificuldades (processos criticos de
trabalho que demandam suporte adicional)
identificadas por Cartérios e Secretaria; ainda seréo
definidas as prioridades e 0 modo de recrutamento. As
atividades por ocasidao do fechamento do cadastro
(Fone 148) e a prestacao de contas eleitoral ja se
encontram no escopo do Projeto.

Teletrabalho

Apresentacao dos primeiros relatérios, com resultados
positivos em relagao ao alcance das metas, da
produtividade, da qualidade de vida e a manifestagao
assertiva também das chefias dos servidores que aderiram
ao regime de teletrabalho.

Noticias

Amostra Virtual de Talentos:

Nomeacgdes: previstas (apenas para cargo de técnico)
Servico extraordinario: levantamento para subsidiar as
informacdes para a tomada de decisao da Administragao
em relagcado ao fechamento do cadastro;

Vacina contra a gripe: orienta¢des sobre reembolso serdo
divulgadas em breve.

Definigdes

Préoxima reunido: em dia e horario a ser definido com
antecedéncia.




