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RESUMO

Este estudo teve como objetivo verificar a utilizagdo da cultura nas acbdes de
responsabilidade social e promog¢éo da cidadania do Tribunal Regional Eleitoral do
RS (TRE-RS). Abordou-se o entendimento sobre cultura e responsabilidade social,
discutiu-se sobre cultura e cidadania, sobre a responsabilidade social no Poder
Publico e no Poder Judiciario, e também sobre o papel do gestor cultural frente a
projetos nessas areas. Realizou-se a analise de documentos do TRE-RS na area de
responsabilidade social. Verificou-se que o 6érgao tem comprometimento com as
agdes nesta area, tendo designado o Comité Valor Publico para acompanhar os
programas. Avaliando as agdes dos anos de 2008 e 2009, e focando a analise nas
atividades voltadas ao publico externo, verificou-se que as mesmas sao
essencialmente culturais. Verificou-se, também, que através do seu Centro de
Memoria o 6rgao detém material que constitui patrimoénio cultural. Apurou-se que o
termo cultura ndo aparece, explicitamente, em nenhum dos documentos analisados.
A partir do estudo da documentacéao, dentro do periodo ao qual se referia, constatou-
se que o TRE-RS prestou relevada contribuicao para a cidadania cultural através de
suas acgdes voltadas ao publico externo, mas nao as reconheceu como acodes
culturais. Apurou-se, também, a inexisténcia de gestores culturais envolvidos nessas
agdes. Concluiu-se que a instituicdo pode reconhecer suas atividades na area de
responsabilidade social como culturais, necessitando institucionaliza-las e amplia-
las, e que, nesse contexto, um gestor cultural teria importante atuagédo, desde a
introducdo da tematica da cultura e sua adogdo como politica da instituicdo, na
deteccao das agdes culturais ja existentes, na ampliagdo destas e na gestao dos
projetos. Por fim, € apresentado o projeto | Semana de Cultura e Cidadania do TRE-
RS, uma acédo que pode ser realizada em curto prazo no 6rgdo. O detalhamento

desse projeto encerra o presente estudo.

Palavras-chave: Cultura. Responsabilidade social. Cidadania cultural.



ABSTRACT

This study aimed to verify the use of culture in social responsibility and citizenship
promotion of the Tribunal Regional Eleitoral do RS (TRE-RS). It approaches the
understanding of culture and social responsibility, it was discussed on culture and
citizenship, social responsibility on the Government and the Judiciary, and also on
the role of the manager facing cultural projects in these areas. We carried out the
analysis of documents TRE-RS in the area of social responsibility. It was found that
the agency has compromised with the actions in this area, and appointed the Public
Value Committee to monitor the programs. Evaluating the actions of the years 2008
and 2009, and focusing the analysis on activities aimed at external audiences, it was
found that they are essentially cultural. It was found also that through its Centre of
Memory holds the national cultural heritage material that constitutes. It was found
that the term culture does not appear explicitly in any of the analyzed documents.
From the study of the documents within the period to which it referred, it was found
that the TRE-RS rendered in relief contribution to cultural citizenship through their
actions aimed at external audiences, but not recognized as cultural activities. It was
found, also, the lack of cultural managers involved in these actions. It was concluded
that the institution can recognize their activities in the area of social responsibility as
cultural, requiring institutionalize them and enlarge them, and that in this context, a
manager would have important cultural role, since the introduction of the theme of
culture and its adoption as institutional policy, the detection of existing cultural
activities, expansion and management of these projects. Finally, we present the
design | Week of Culture and Citizenship TRE-RS, an action that can be held in

short-term organ. The details of this project concludes this study.

Keywords: Culture. Social responsibility. Cultural citizenship.
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INTRODUGAO

Este trabalho teve o objetivo de verificar a utilizagao da cultura nas acgdes de
responsabilidade social e promogéo da cidadania do Tribunal Regional Eleitoral do
RS, do qual sou servidora desde o ano de 2004.

Para cumprir este objetivo, foi realizada uma pesquisa do tipo exploratéria
com abordagem qualitativa, constituindo um estudo observacional e contemporaneo.
A metodologia utilizada foi a pesquisa de campo, sendo que os procedimentos de
coleta de dados foram a pesquisa documental e o estudo de caso.

Os documentos analisados neste estudo sao disponibilizados para consulta
dos servidores na Intranet do Tribunal Regional Eleitoral. As varidveis em analise
foram: o planejamento estratégico do 6rgao, a ocorréncia de agdes na area de
responsabilidade social, a ocorréncia de ag¢gdes culturais e o envolvimento dos
servidores nas referidas agoes.

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul — TRE-RS é 6rgao do
Poder Judiciario Federal. Surgiu no ano de 1932, quando, para gerir as elei¢gdes do
ano seguinte, sdo criados os tribunais regionais no pais e € instalado o Tribunal
Superior Eleitoral - TSE. O TRE-RS ¢ instancia recursal da Justica Eleitoral, tendo as
Zonas Eleitorais como suas subordinadas - atualmente, no Estado, séo 173 - e o
TSE como érgédo maximo. Um dos objetivos estratégicos do Tribunal € a ampliagéo
das suas acdes na area de promogao da cidadania, aumentando suas relagdes com
a sociedade. Para cumprir esses objetivos, a instituicdo desenvolve agdes na area
de responsabilidade social.

As conclusdes deste trabalho servirdo para verificar a situagdo atual do
orgao e apontar possibilidades de interagdo com a sociedade que ainda n&o foram
vislumbradas pelos seus gestores. Além disso, este estudo pode contribuir para
aproximar a atuacédo do gestor cultural da realidade corporativa, especialmente de
um orgao publico ndo ligado diretamente a area cultural.

No capitulo | deste trabalho sdo discutidos os seguintes conceitos: Um
Entendimento Sobre Cultura, a partir da visdo dos autores Roberto Muylaert,
Roque de Barros Laraia, Claudio Novaes Pinto Coelho, Valdir José de Castro,
Teixeira Coelho, Suylan Midlej, Herton Ellery e Frederico Barbosa; Cultura e
Cidadania, conforme Carmen Pires Migueles; Cultura e Responsabilidade Social,

segundo os autores Patricia Almeida Ashley, Alberto Freire Nascimento, Dennis
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Hanson Costa e Paula de Melo Rodrigues, Carmen Pires Migueles, Leonardo Brant,
Célio Turino e Julia Andrade Ramalho Pinto; Cultura, Responsabilidade Social e o
Poder Publico, conforme Volgane Oliveira Carvalho; Cultura e Responsabilidade
Social no Poder Judiciario, também segundo Volgane Oliveira Carvalho; e por fim
sobre Cultura e Responsabilidade Social e o Papel do Gestor Cultural, na
perspectiva de Maria Helena Cunha, Lia Ferreira Luzia Aparecida e Peter F.
Drucker.

No capitulo Il sdo apresentados os documentos do TRE-RS analisados. No
capitulo Il é apresentada a discuss&o acerca da documentagao. Ja no capitulo IV é
apresentada a conclusdo da andlise realizada, e é feito o diagndstico da situagao,
bem como a apresentacao de sugestdes, a partir dos resultados apurados.

No capitulo final, € apresentado o Projeto Cultural com titulo: | SEMANA DE
CULTURA E CIDADANIA DA JUSTICA ELEITORAL DO RS, contemplando
atividades de Mostra de filmes, Exposicdes, Oficina de Cidadania e Campanha
Adocéo Solidaria. Este projeto é proposto visando o fortalecimento do vinculo da
Justica Eleitoral com a sociedade e com os direitos politicos do cidadao, utilizando,
para tanto, agdes culturais. Visa também mobilizar os servidores da casa, levando-
os a interagir com as comunidades onde estao lotados. Além disso, a realizacéo da |
Semana de Cultura e Cidadania da Justica Eleitoral do RS esta de acordo com o

planejamento estratégico da instituicao.



1 UM ENTENDIMENTO SOBRE CULTURA

Ha varias definicbes para o termo cultura, sendo que é dificil resumir seu
significado. Para os cientistas sociais, de acordo com Muylaert (2000), a cultura
refere-se ao modo de vida de um povo. Este conceito engloba o campo das idéias,
das crencgas, costumes, artes, linguagem, moral, direito, leis, etc., e, ainda segundo
esse autor, todos esses aspectos se refletem nas formas de agir, sentir e pensar de
um grupo, sendo que esse processo € dinamico e passa por constantes
transformacoes.

Antropologicamente, Laraia (2000, p. 46) afirma que “0 homem é o resultado
do meio cultural em que foi socializado”. Tal definicdo evidencia a inter-relagao entre
o0 homem e seu habitat. Para Coelho e Castro (2006), o homem mora na cultura, ou
seja, no seu habitat e no seu ambiente social, que € construido pelo préoprio homem
e que condiciona seu modo de agir pessoal e social.

A referéncia que muitos tém quando se fala em cultura é a arte, seja no
campo da literatura, do teatro, da danca, artes plasticas ou outras formas de
expressao humana. Considerando que a cultura reflete 0 modo de vida de um povo,
a associagao do conceito de cultura a producgao intelectual deste € compreensivel,
porém o entendimento da cultura ndo deve se resumir a esta definigdo tradicional,
conforme explica Coelho (1997, p.104), “a cultura n&o se caracteriza apenas pela
gama de atividades e objetos chamados culturais”, ou seja, aquelas que comumente
sao caracterizadas como culturais, como a literatura, a pintura, o cinema e outras
que se apresentam de forma estética. Sob este ponto de vista, todo material ou
registro capaz de transmitir conhecimento ou informacéo ilustrativa de um momento
especifico no tempo, de determinado grupo humano, interessa culturalmente, ou
seja, tem valor cultural, cabendo aos seus guardides leva-los ao conhecimento
publico. Para Coelho (1997), “valores culturais sdo todos aqueles que orientam um
individuo, grupo ou coletividade, conformando suas visbes de mundo e
manifestando-se em todas as suas representagdes”.

Atualmente, a cultura ocupa especial atengédo na agenda politica do pais e € objeto
de acgdes publicas sistematicas, sendo também importantes os esforcos para
delimita-la. Conforme Barbosa, Ellery e Midlej (2009), a cultura se confunde com a
educacgao, quando associada a transmissao de saberes, 0 que € compreensivel na

medida em que quando falamos em educacao nos referimos a uma complexidade
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maior do que meramente o0 que se vivencia nas instituigbes de ensino. A relagao
entre educacdo e cultura ainda é possivel baseada na crenca de que para o
individuo ser considerado culto é imprescindivel que tenha educacéo, e que essa se
adquire na escola. Porém, diferentemente da educacéo, a cultura ndo é adquirida, e
sim absorvida, compartilhada e transformada, e sempre leva em conta a participacao
ativa dos sujeitos, sejam autores ou expectadores, que nao simplesmente
aprendem, mas sim criam, questionam, criticam, mudam. A cultura também pode ser
associada a producgao artistica, ao patriménio material ou ainda se referir aos
costumes, rituais e saberes coletivos e ao modo de vida de um povo. Os autores

ainda completam:

Estabelecer um conceito especifico de cultura seria mera formalidade diante
das dificuldades e dos usos conferidos a ele na aplicagéo e delimitagdo das
acgbes e programas publicos na area, mas, € necessaria uma delimitagéo do
objeto de agao das politicas culturais e das inten¢des da politica cultural.

O conceito de cultura é polissémico e dependente dos seus contextos de
uso. (2009, p. 231).

A cultura permeia todas as agdes da sociedade. Ela amplia os horizontes,
dita comportamentos e se manifesta nas minimas relagées do cotidiano.

As reflexbes sobre mudancas sociais tém na cultura um conceito
fundamental, havendo, também, um crescente reconhecimento da cultura como
elemento estruturante de desenvolvimento econdmico e social, pois ela é parte do
processo econbémico, gerando emprego e renda. Além disso, a arte, a cultura e o
esporte sao instrumentos de construgcado de valores, e deixaram de ser vistos como
meras atividades complementares, passando a ser reconhecidos como

fundamentais em processos de transformacgao e inser¢ao social.

1.1 Cultura e Cidadania

Cidadania, segundo Migueles, “é o conjunto de direitos que o cidaddo reconhece,
possui e exerce”. (2010, p. 101). Dessa forma, cidada € a pessoa que conhece a si
mesma e a realidade que a cerca, que conhece seus direitos e é capaz de
reivindica-los. Exercer a cidadania também significa conhecer os deveres a serem
cumpridos em uma sociedade. Assim, conhecer e vivenciar a cultura € fundamental

para o exercicio da cidadania.
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Sendo a cultura ligada ao passado, ao presente e ao futuro de um povo, ela é base
para o seu empoderamento. Segundo Migueles (2010, p. 55), “na ignorancia somos
como marionetes, manipulados por for¢as que desconhecemos”. Sendo os sujeitos
mais criticos e fortalecidos pelo conhecimento, mais abertos também se tornarao
para aprender e participar efetivamente na sociedade.

Uma vez que a cultura é instrumento importante para a transformacao social,

investir em cultura € um trabalho fundamental de responsabilidade social.

1.2 Cultura e Responsabilidade Social

Responsabilidade Social, segundo Ashley (2002), pode ser vista como toda
e qualquer agao desenvolvida por uma organizagdo com vistas a contribuir para a
melhoria da qualidade de vida da sociedade, ou ainda o compromisso que a
organizacao deve ter para com a sociedade, representado por acgdes e atitudes que
resultem positivamente para a comunidade.

De acordo com Nascimento (2005), “a responsabilidade social se caracteriza
por um conjunto de valores e principios que constituem um protocolo de gestéo
empresarial’, onde a organizagdo se compromete a guiar-se pela ética e
transparéncia nas relagcdbes com trabalhadores, investidores, fornecedores,
consumidores, governo meio ambiente e a comunidade.

Segundo Costa e Rodrigues (2009), a responsabilidade social envolve duas
esferas diferentes. Uma voltada aos funcionarios ou trabalhadores da organizacao, a
chamada responsabilidade social interna, e a segunda voltada para a comunidade
onde a organizagao atua, a responsabilidade social externa.

A partir do investimento em agdes culturais dentro dos programas de
responsabilidade social nas empresas, surgem os termos: inclusdo cultural e
responsabilidade cultural.

A responsabilidade cultural, segundo Migueles (2010) é uma forma das
organizagdes apoiarem a sociedade na valorizagdo da sua memaria, na construgao
da sua identidade, no alargamento da consciéncia do individuo, na apresentacao de
novas formas de ver e interpretar o mundo (no caso brasileiro, partindo da cultura
brasileira). Tais iniciativas podem guiar a populagdo a assumir posturas mais criticas

e a ter uma mentalidade politica e informada.
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‘O grande desafio do setor cultural esta justamente em envolver as
empresas no processo de responsabilizagao social pela importante via do fomento a
cultura”, (Brant, 2008, p. 26). Segundo esse autor, as agdes culturais de interesse
social ndo surgem pela demanda comercial, e sua funcdo deve transcender a
geracao de lucros, ja que a cultura é fundamental para o desenvolvimento da
sociedade.

Migueles (2010) defende que um dos caminhos para ampliar as
possibilidades de execugdo de projetos sdo as parcerias entre organizagbes do
terceiro setor com as universidades, além do investimento do setor privado.

H4, também, a percepc¢ao de autores no sentido de que as potencialidades
de uso dos bens culturais ainda ndo sdo exploradas com a abrangéncia que uma
politica cultural publica ou privada requer.

De acordo com Nascimento (2005), “o modelo mais frequente de cultura na

responsabilidade social empresarial esta voltado para a area do entretenimento”. (p.
08). A partir do que ele denomina espetacularizagéo cultural e da busca pela
visibilidade comercial, as empresas buscam associar sua marca e seu trabalho a
cultura, o que agregaria valor aos seus produtos. Isso por si s6 nao representa
decréscimo para as agodes, porém pode resultar na supervalorizagdo de
determinadas ag¢des, voltadas ao entretenimento, em detrimento de ag¢des mais
abrangentes em cultura, mas que podem né&o trazer resultados tdo imediatos ou
impactantes, caso esse seja 0 objetivo principal da organizagéo.
Eventos artisticos, que visem o entretenimento, sdo importantes e necessarios, uma
vez que, pelo seu componente ludico, sdo atrativos e permitem, por vezes, o inicio
do contato com a arte. Mas, para Turino, “antes de tudo, Cultura é o cultivo da
mente”. (2009, p. 01).

Para Pinto (2007), “a cultura, diferentemente do entretenimento, deve ser
pensada a partir de um conjunto de bens culturais” (p. 01). Segundo a autora, esses
bens culturais devem englobar a literatura, a pintura, as diversas formas de arte, a
filosofia, entre outros, que tém como elementos a elaboragcdo, o imaginario, a
sensibilidade de uma época, fundamentais para criar lagos de convivéncia. Dessa
forma, complementa, “para se investir em cultura é preciso discutir constantemente o
que seja cultura, para que se possam ter agdes mais amplas e duradouras para a

sociedade”. (p.01).
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Quanto mais rica a cultura de um pais, mais desenvolvida ela sera. Da mesma
forma, quanto mais culta uma populacdo €, maior € a possibilidade de se

desenvolver a democracia e a cidadania dos individuos.

Quanto mais fragil, mais banal e homogeneizante a cultura de uma
sociedade, menos suporte simbdlico teremos e mais ao sabor dos conflitos
que se estabelecem dentro dela ficaremos, podendo nos tornar assim
reféns desses conflitos, em vez de criamos formas criativas de resolvé-los.
(PINTO, 2007, p. 01).

Assim, a cultura tem papel importante nos lagcos de insercdo da sociedade. A
democracia pressupde a livre circulagdo de opinides e para isso, novamente, se
evidencia a necessidade de disseminar a cultura através de agdes que respeitem as

caracteristicas e particularidades de cada populagao.

1.3 Cultura, Responsabilidade Social e o Poder Publico

E papel da administracdo publica assegurar a satisfacdo das necessidades
coletivas variadas, como a seguranga, o bem estar das populagdes, a saude e a
cultura. Para tanto, apés a formulagcdo as politicas publicas, as mesmas devem
desdobrar-se em planos e programas e postos em agdo, nas esferas regionais e
locais.

Cabe ao poder publico assegurar o direito a memoria, com a preservagao
dos bens culturais, sejam materiais ou imateriais, mediante politicas publicas
eficazes, que se efetivem com a concretizagcdo do desenvolvimento local.

Uma condicdo muito importante esta relacionada a aplicacdo do modelo de
responsabilidade social corporativa as agdes do Poder Publico. No ambito dos
servicos publicos, a aplicagao da responsabilidade social contribui significativamente
para o fortalecimento da democracia participativa, pois oferece aos cidadaos
ferramentas para a realizacdo de uma cidadania mais ativa e permanente, além de
influenciar os servidores publicos em aspectos extremamente importantes, tais como
a transparéncia, a probidade, o respeito pelos direitos humanos e trabalhistas, a
eficiéncia e a qualidade da gestao.

Segundo Carvalho (2011), a adogao da responsabilidade social também

oferece oportunidades de envolvimento dos servidores com as comunidades de seu
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entorno em atividades que vao além da daquelas decorrentes da missdo da

instituicdo em que atuam e que assumem por forga do cargo ocupado.

1.4 Cultura e Responsabilidade Social no Poder Judiciario

Para Carvalho, “adentrar na discussao acerca da responsabilidade social e
da participacdo do Poder Judiciario nesse processo € atuar em consonancia com as
mais recentes perspectivas da moderna Ciéncia do Direito” (2011, p. 01). Tal
posicionamento representa uma mudanga importante na visdo do Poder Judiciario.
Segundo o autor, o Poder Judiciario se tornou mais aberto a incorporagdo de
praticas oriundas de outros ramos do conhecimento humano, com especial atencao
aquelas praticadas com sucesso na iniciativa privada. Dentre essas praticas estdo
as acodes de responsabilidade social, sendo esse, atualmente, um paradigma para a
atuacao no Poder.

O Conselho Nacional de Justiga (CNJ) que é o 6rgao do Poder Judiciario
responsavel por planejar, coordenar, controlar e aperfeicoar o servigco publico na
prestacdo da Justica tem como uma de suas diretrizes a responsabilidade social.
Metas nacionais especificas acerca de acbes de responsabilidade social foram
especificadas pelo 6rgado através da Resolugédo n° 70-2009, que no seu art. 1V,
alinea ‘c’, traz como objetivo estratégico para o Poder Judiciario a responsabilidade
social, e como objetivo, a promocédo da cidadania. A responsabilidade ambiental
também aparece descrita no documento como atributo de valor do Judiciario para a
sociedade.

A partir dessa diretriz, muitos Tribunais tém procurado desenvolver
programas que buscam cumprir as metas nacionais. Tais programas estao voltados
para a disseminacao do conhecimento dos direitos fundamentais e das garantias
constitucionais, ao estimulo do exercicio desses direitos e orientacdo sobre a forma
de exigi-los. Despertou-se também para as parcerias com a area da Educacgao para
formar cidadaos mais conscientes de seus direitos e cumpridores dos seus deveres.
Também em consonancia com o principio da responsabilidade social, e visando a
celeridade e a qualidade dos servigos, surgiram as adaptagdes prediais visando a
universalizagdo do acesso ao cidaddo, com eliminagcdo de barreiras fisicas e de

comunicacgao.
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Ainda segundo Carvalho, surgiram em varios Tribunais projetos de amparo e
intercambio com a comunidade, envolvendo a reciclagem de lixo, a alfabetizagao de
adultos, a disponibilizagao de cursos profissionalizantes, utilizando-se as proprias
estruturas dos orgaos judiciais e seus quadros de servidores, com atuagao
voluntaria. Conforme o autor, esses programas surtem efeitos positivos e levam,
inclusive, a distribuicdo de renda, mas o efeito considerado mais louvavel foi a

aproximacgao dos magistrados e servidores do Judiciario com a populagédo em geral.

1.5 Cultura e Responsabilidade Social — O Papel do Gestor Cultural

A partir da perspectiva de uma empresa privada, ndo pode haver bons
negocios em uma sociedade ruim. Pensando a partir da atuagdo de um 6rgao
publico, a missao da instituicio ndo se concretizara de forma efetiva numa
sociedade ruim. Portanto, para qualquer um dos segmentos, publico ou privado, o
interesse final € uma sociedade desenvolvida, que caminhe para a sua melhor
forma. Assim, promover ag¢des de responsabilidade social é primordial para os dois
segmentos.

A cultura, a partir dos conceitos ja explicitados, permeia todas as agdes da
sociedade, por consequéncia, os programas na area de responsabilidade social,
devem incluir a cidadania cultural.

A partir desse contexto devemos pensar na atuagao do gestor cultural.

O advento da responsabilidade social, adotada inicialmente pelas empresas
de iniciativa privada e assimilada, apds, também pelos 6rgdos da administragéo
publica, gerou a demanda por profissionais habilitados para gerir os projetos nessa
area.

A gestao cultural € uma atividade profissional que tem como base de
sustentagao tedrica conhecimentos multidisciplinares, provenientes de varias areas
de conhecimento, como ciéncias humanas, sociais e exatas (como administragao,
comunicagao, economia, marketing, direito, sociologia, entre outros), desenvolvidos
a partir de referenciais sociais, politicos, histéricos e culturais. O delineamento da
profissdo vem sendo construido a partir do contexto contemporaneo, a partir das
consequéncias do processo de globalizagdo e a dindmica entre as politicas culturais
publicas e os papeis das iniciativas privadas e publicas (CUNHA, 2007). Tal

condicdo exige do gestor cultural a necessidade de constantemente buscar
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atualizagdo e adequagao da sua atuacgao frente as mudancas nas politicas publicas
na area da cultura, e também aos diferentes modelos de gestdo que podera
encontrar, dependendo do tipo de organizacdo onde vai atuar, principalmente se
levarmos em conta as particularidades dos setores publico e privado, onde os
principios se vinculam aos objetivos das instituicoes.

Neto (2012) acrescenta a discussdo do conceito de gestdo cultural o fato
desta ter como objeto central, e envolver diretamente, a subjetividade humana, o

que denota a complexidade envolvida:

Trabalhar com cultura é lidar com o amalgama da alma humana e as suas
necessidades, expressodes, intercomunicacdo e vivéncias individuais e
coletivas em todas as dimensdes possiveis (...) a imagem que me parece
feliz para o arquétipo do gestor cultural contemporaneo é a daquele que
consegue colocar todo o aparato objetivo do mundo burocratico e
institucional a servigo da parte subjetiva, que é o que, no fundo, realmente
interessa. (p. 01).

Este aspecto evidenciado pelo autor € especialmente importante quando
levamos em conta o investimento em acgdes culturais por instituicdes que
desenvolvem atividades mormente burocraticas, como acontece em muitas
repartigdes publicas. Essa habilidade do gestor cultural € importante na medida em
que o torna capaz de extrair desses ambientes o fator que relaciona as atividades
desenvolvidas pela instituicdo aos aspectos culturais.

Segundo Aparecida (2006), o gestor cultural € o agente de transformacéao e
mediador dos processos sociais e culturais, aproximando as instituicées culturais e a
sociedade. Este papel ¢é fundamental quando pensamos nas acgbes de
responsabilidade social que utilizem a via do fomento a cultura.

Deste profissional se exige formagdo e a vivéncia na pratica cultural, de
onde advenha a capacidade para planejar o fazer cultural, que saiba trabalhar em
equipe e com pessoas de diversas areas do conhecimento, com quem troca
experiéncias e suporte para as praticas esbogadas no seu plano estratégico para a
gestao cultural.

Drucker (1992), também cunhou a expressao “trabalhador do conhecimento”,
expressao aplicada ao novo trabalho intelectual da virada do milénio, e que se aplica

muito bem ao trabalho do gestor de cultura.
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Do gestor cultural espera-se a capacidade de elaborar e realizar
diagnosticos e planos de atuagdo na area cultural, compreendendo suas varias
etapas, desde o planejamento até a finalizagdo dos programas.

No caminho da promog&do do desenvolvimento da sociedade, diante do
potencial transformador da cultura, bem gerir os processos e programas culturais €
tarefa imprescindivel, politica, social e economicamente. O gestor cultural, pela sua

formacao, € elemento essencial nesse processo.
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2 ESTUDO DE CASO DO TRE-RS

2.1 Documentos analisados

2.1.1 Missao e Visao do TRE

A missédo do Tribunal Regional Eleitoral do RS é assegurar a sociedade o
livre exercicio dos direitos politicos do cidadao e a expressao fiel de sua vontade.
A visdo do 6rgao é ser uma instituicao integrada, cuja efetividade leve a

sociedade a reconhecé-la como necessaria e pertinente.

2.1.2 Mapa estratégico do TRE-RS

Os propésitos do mapa estratégico (ANEXO A) sao definir e comunicar, de modo
claro e transparente a todos os niveis gerenciais e servidores, o foco e a estratégia
de atuagao escolhidos pelo Tribunal. Dessa forma, sua analise € importante para o

presente estudo.

2.1.3 Objetivos estratégicos

O foco e a estratégia de atuacdo do TRE-RS traduzem-se nos objetivos
estratégicos do 6rgao, que séo os resultados que este pretende atingir.

Para este estudo foram analisados os objetivos estratégicos na area de
responsabilidade socioambiental: Promover a cidadania (ANEXO B), Ampliar as
agdes sociais e ambientais (ANEXO C) e Fortalecer as relagdes institucionais
(ANEXO D).

2.1.4 Comité Valor Publico

No ambito do TRE-RS o Comité Valor Publico é responsavel pelo acompanhamento
dos programas na area de responsabilidade socioambiental, conforme sua portaria
de designacao (ANEXO E) e seus objetivos (ANEXO F).
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2.1.5 Relatério de Agoes do Comité Valor Publico — Versao resumida

Este relatorio enumera e descreve as agdes desenvolvidas pelo TRE-RS nos anos
de 2008 e 2009 e é o ultimo emitido pelo Comité Valor Publico. A analise dessas

acgoes é imprescindivel para este estudo. (ANEXOS G, H e I).

2.1.6 Relatério da pesquisa realizada pelo Comité Valor Publico sobre

responsabilidade social no TRE-RS — Recorte

No ano de 2007, foi realizada no Tribunal pesquisa sobre a percepgao dos
servidores sobre responsabilidade social. Os resultados também foram analisados
neste estudo. (ANEXO J).

2.1.7 Documentos do Centro de Memoéria do TRE-RS

Também foram analisados documentos pertencentes ao Centro de Memodria do
TRE-RS: Projeto Conhecendo a Justiga Eleitoral (ANEXO K), Video Institucional
(ANEXO L) e Exposigdes realizadas (ANEXOS M a P).

2.1.8 Entrevista com o Comité Valor Publico

Ainda para cumprir os objetivos deste estudo, foram formulados dois
questionamentos ao Comité Valor Publico sobre as a¢des de responsabilidade social
no TRE (ANEXO Q): 1 - Pode-se afirmar que o tema ‘cultura’ se relaciona com as
acoes implementadas por este TRE-RS na area de responsabilidade
socioambiental? 2 — Existem recursos orgamentarios disponiveis exclusivamente
para implementacdo de acdes na area de responsabilidade socioambiental neste
TRE-RS? Qual a sua avaliagao sobre estes recursos (caso haja)?

A discusséo das respostas foi feita no capitulo a seguir.
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2.2 Discussao

Da analise da documentagao do Tribunal Regional Eleitoral verifica-se que a
missdo do 6rgao € assegurar a sociedade o livre exercicio dos direitos politicos do
cidadao e a expressao fiel de sua vontade.

Verifica-se também que no mapa estratégico da instituicdo (ANEXO A) sao
metas a ampliacdo das acdes sociais e a promoc¢ao da cidadania. Essas metas se
desdobram nos objetivos estratégicos de promover a cidadania (ANEXO B), ampliar
as acgdes sociais e ambientais (ANEXO C), e fortalecer as relacbes e parcerias com
os poderes, instituicdes publicas e privadas (ANEXO D), através da promogéo de
acoes de esclarecimentos quanto a atuacédo da Justica Eleitoral, seu vinculo com a
sociedade e com os direitos politicos do cidaddo, o aumento do numero e
abrangéncia das agdes socioambientais.

O mapa estratégico do TRE-RS revela seu comprometimento com as ag¢des
de responsabilidade social, tanto que as metas descritas acima estdo dentro da
tematica ‘responsabilidade socioambiental’, no mapa.

Para cumprir as metas na area de responsabilidade social, o Tribunal
designou um comité responsavel por acompanhar o Programa de Responsabilidade
Social (ANEXO E). Na Intranet TRE o comité se apresenta com a denominagao
Valor Publico, explicando que o grupo ndo se sentiu a vontade para utilizar o termo
responsabilidade social, uma vez que o termo € oriundo da iniciativa privada, onde
muitas vezes € utilizado como contrapartida social as atividades da empresa. O
Comité entende que na administracdo publica a obrigagdo da responsabilidade
social ja nasce como pressuposto, fazendo parte da missao da instituicdo publica
(ANEXO F).

Tal entendimento do comité € compreensivel na medida em que o conceito
de administracdo publica esta atrelado ao servigo prestado a sociedade, sendo
inseparavel do conceito de responsabilidade social. Porém, conforme a literatura, o
conceito de responsabilidade social tem relagdo com as ag¢des que extrapolam a
missao das instituicdes, sejam publicas ou privadas, ou seja, aquilo que se faz em
beneficio da sociedade além do que naturalmente € a obrigagdo da empresa ou da
instituicdo publica, o que tornaria viavel a utilizacdo do termo responsabilidade
social, que é inclusive utilizado pelo CNJ na sua Resolugao n° 70-2009.

No relatério referente a 2008 e 2009 (ANEXOS G, H e I), o ultimo emitido
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pelo comité, sdo destaques as seguintes agoes:

Tematica Meio Ambiente: Servico de Transplante de Arvores no Jardim do
Prédio Sede; Reforma no Quadro Geral de Baixa Tensao-Prédio Sede; Substituicao
de Valvulas de Descarga Tipo Hydra; Descontaminagao e Reciclagem de Lampadas
Fluorescentes; Projeto "Papel Social"; Programa de Reciclagem de Cartuchos de
Toner; Pastas Para Eventos; Aquisicdo de Canecas; Doacdo de Materiais de
Informatica Inserviveis para o Centro de Recondicionamento de Computadores;
Doacao de Urnas de Lona; Aquisicao de Fragmentadoras de Papel; Aquisi¢cao de
Detergentes Liquidos Concentrados e | Semana do Meio Ambiente.

Tematica Acessibilidade: Instalacdo de Piso Podotétil (Deficientes Visuais)
nas calgadas dos Prédios Sede e Anexo; Desenvolvimento de Solugéo Informatica
para Inclusao de Deficientes Visuais; Laboratério dos Sentidos; Adaptagao do Sitio
do TRE-RS; Distribuicdo de Video com Atendimento ao Eleitor em Lingua Brasileira
de Sinais (LIBRAS).

Tematica Envolvimento com a sociedade: Projeto Conhecendo a Justica
Eleitoral; No Tempo de Moysés Vianna; Justica Eleitoral Presente e Filme Eleigbes
2008.

Tematica Ambiente interno: Neste item s&o destacados os indicadores do
corpo funcional, tais como beneficios concedidos, despesas com custeios,
capacitagao pessoal e outros voltados aos servidores da casa.

A partir das acgdes realizadas pelo Tribunal, percebe-se 0 seu entendimento
da responsabilidade social visando atingir o publico interno e externo conforme
defendem os autores Costa e Rodrigues (2009). Percebe-se, também, uma maior
concentracao de atividades na tematica de meio ambiente.

Para cumprir os objetivos deste estudo, interessam especialmente as acdes
realizadas pelo TRE-RS visando atingir o seu publico externo.

No relatério das acdes de responsabilidade social do tribunal, verifica-se que
aquelas descritas na tematica ‘envolvimento com a sociedade’, poderiam ter sido
qualificadas como acgbes de responsabilidade cultural do Tribunal, visto que as
atividades realizadas sao essencialmente culturais.

Voltando a analise do mapa estratégico do Tribunal, especificamente no que
tange a promocgao da cidadania (ANEXO B), verifica-se que a cultura, da forma

como conceituada por Pinheiro (2010), como instrumento de insercdo social e de
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ampliagdo da cidadania, ou como defendida por Migueles, como fator de
alargamento da consciéncia do individuo, esta implicita nos objetivos estratégicos do
Tribunal.

Analisando-se as acg¢des desenvolvidas dentro da tematica ‘envolvimento
com a sociedade’ (ANEXOS H e |), percebe-se que as informagdes levadas ao
publico constituem matéria de valor cultural, conforme Coelho (1997). O projeto
Conhecendo a Justica Eleitoral (ANEXO K) é exemplo de material de riquissimo
valor cultural do qual o TRE é guardido: as Mostras Urnas do Brasil, Portal da
Democracia e Titulos na Histéria (ANEXOS M, O e P) sédo importantissimas histoérica
e culturalmente, ja que ao demonstrarem o caminho percorrido pela Justica Eleitoral
no Rio Grande do Sul, demonstram também a participacdo e o envolvimento da
sociedade na construgdo da democracia. Este projeto ainda contempla a
apresentacao dos audiovisuais sobre as campanhas institucionais do TRE sobre os
temas Mesario Cidadao e Voto aos Dezesseis Anos, que tratam sobre a importancia
das pessoas que voluntariamente trabalham nas eleicbes, como mesarios, e sobre o
voto ja aos dezesseis anos, que é facultativo. Ha também mostra de audiovisual
sobre diferentes momentos da histéria politica no Brasil: democracia, ditadura, voto
indireto, voto universal, desenvolvimento e envolvimento da Justica Eleitoral. Todas
essas campanhas sdo educativas e colaboram para a formacado do eleitor mais
consciente.

Ressalta-se que o publico-alvo desse projeto é formado por jovens
estudantes dos ensinos médio e fundamental, a partir de treze anos de idade. Nos
anos de 2008 e 2009, 547 jovens participaram das atividades (ANEXO H).

Dar ao publico a oportunidade de conhecer sua prépria histoéria e levar ao
conhecimento do individuo qual a sua participagao no processo eleitoral &€ oferecer
oportunidade de cidadania. Ao partilhar seu acervo, que também constitui patriménio
cultural local (Turino 2009), o TRE oportuniza a cidadania cultural, conforme defende
Migueles (2010).

O video No Tempo de Moysés Vianna e o Filme Elei¢des 2008 também sao
exemplos do acervo cultural do TRE-RS. Ambos foram produzidos a fim de ilustrar a
histéria politica do RS, constituindo material informativo e histérico.

Indo além, ao oferecer a oportunidade do publico conhecer sua histéria
politica, o TRE contribui para formar sujeitos culturalmente fortalecidos, ou seja,

mais criticos e capazes de fazer melhores escolhas, baseadas nos seus
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conhecimentos. Essa fungao esta totalmente de acordo com a missédo do Tribunal.
Verifica-se, entdo, que é possivel ao 6rgao realizar sua misséo, através de agodes
culturais, inclusive.

E importante ressaltar que o termo cultura ndo aparece em nenhum dos
documentos analisados. Talvez o entendimento do que seja acao cultural ndo esteja
claro para o 6rgao. Aqui a hipétese mais provavel seja a relagdo entre agéo cultural
e entretenimento, conforme explicou Pinto (2007).

A cultura nao é relacionada a responsabilidade social no mapa estratégico
do TRE, nao aparece como elemento das agdes realizadas pelo Comité responsavel
pelo tema e também né&o foi apontada pelos servidores do 6rgdo na pesquisa sobre
responsabilidade social realizada pelo Valor Publico (ANEXO J). Nesta, em resposta
a pergunta: O que vocé entende por responsabilidade social? Os servidores listaram
os termos: meio ambiente, 47%, inclusao social (23%) e educacgédo (15%). Vale
ressaltar que esta pesquisa foi realizada no ano de 2007, e que apenas 20% dos
servidores a responderam. Numa nova edicdo da pesquisa, devera se observar se
houve alteracédo da percepg¢ao da cultura em relagao a responsabilidade social.

Em consonancia com a pesquisa realizada, as acdes do Valor Publico
também sao mais volumosas dentro da tematica meio ambiente, revelando uma
caracteristica predominante nas acgdes de responsabilidade social do TRE-RS.

Em resposta ao questionamento realizado ao Comité para este estudo sobre
a relacdo da cultura com as atividades do Valor Publico (ANEXO Q), também se
verifica a percepc¢ao da utilizagao da cultura voltada ao publico interno do Tribunal e
com foco na questdo ambiental. O comité evidencia a importancia da realizacdo de
agdes abrangentes e que tenham impacto na cultura individual e organizacional, e
cita como exemplo a campanha de distribuicdo de canecas aos servidores como
alternativa ao uso de copos plasticos descartaveis, onde ha resultados mensuraveis
— reducdo no uso de copos plasticos — e resultados com aspecto intangivel —
cultural, estimulo a mudanga de comportamento, visando o consumo consciente.
Revela-se entdo mais esta caracteristica no caso do TRE, que € a predominancia da
visdo dos aspectos culturais voltada as agdes com foco no publico interno. Tal
conclusdo nao constitui uma critica negativa, apenas ilustra o que autores como
Barbosa, Ellery e Midlej (2009), nos trazem sobre a dificuldade de se estabelecer um
conceito de cultura e de delimitar suas agdes, que ora se confundem com a

educacgao, ora com a producgao artistica, literatura e outros. Para estes, conceituar a
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cultura seria mera formalidade, porém €& importante delimitar os objetos das agdes
culturais. Importante, inclusive, para a instituicao reconhecer a sua contribuicio para
a cidadania cultural, visto que muitas vezes esse aspecto nado € contabilizado nas
suas acoes. O que se vé no caso do TRE é exatamente isso. Verifica-se relevada
contribuicdo do 6rgéo para a cidadania cultural através de suas agdes voltadas ao
publico externo, mas nao existe tal reconhecimento. Importante dizer ao se fazer
essa analise, que nenhum dos componentes das areas envolvidas nessas acdes no
Tribunal é gestor cultural, profissional que por formacgao teria a capacidade de,
imediatamente, fazer esse reconhecimento.

Levando em conta que a responsabilizagao social pela via do fomento a
cultura ainda constitui desafio para os gestores no setor privado (Brant, 2008), ndo é
estranha a realidade encontrada no TRE-RS, visto que, historicamente, as praticas
em gestdo costumam se consolidar primeiramente na iniciativa privada e somente
ap6s algum tempo, comprovada a eficacia, sdo incorporadas no setor publico.
(Carvalho, 2011).

Importante ressaltar, também, no caso do TRE-RS o papel do seu Centro de
Memdria, responsavel pela composicdo do material utilizado nas ag¢des do Valor
Publico: Video Nos Tempos de Moysés Vianna, Mostras Urnas do Brasil, Portal da
Democracia e Titulos na Historia. Além desse material o Centro de Memodria ainda
produziu a exposicao sobre os 60 Anos da Justica Eleitoral, apresentada no ano de
2005. Embora tenha sido produzida em comemoragao aos 60 anos da Justica
Eleitoral (ANEXO N), o conteudo dessa exposigao, por seu carater informativo e
histérico, é atemporal e tem importante valor cultural.

O Centro de Memdéria do TRE-RS mantém uma pagina na Intranet do érgéo,
0 que, infelizmente, permite o0 acesso somente aos servidores da casa.

Outro ponto a destacar no caso do TRE-RS é o objetivo estratégico de
fortalecer as relagdes e parcerias com os poderes, instituicbes publicas e privadas
(ANEXO D). Neste caso, ndo sao especificados os objetivos das parcerias, mas
como um dos elementos envolvidos € o comité Valor Publico, subentende-se que se
destinam, inclusive, visando as ag¢des deste. A abertura do Tribunal para parcerias
com outros o6rgaos e instituicbes € importante na medida em que varias agdes
podem ser realizadas em conjunto, ampliando seu alcance. Revela também a
disposicédo da instituicdo em buscar novas alternativas para alcangar seus objetivos

estratégicos no que tange ao compromisso social.
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A reposta ao segundo questionamento feito ao Comité (ANEXO Q), revela
outro aspecto no caso do TRE, que é a falta de experiéncia dos componentes na
conducao de projetos onde ha interface com organizagbes nao governamentais e
também no gerenciamento de recursos destinados as agdes responsavelmente
sociais. O Comité relata que a partir do ano de 2011 passou a contar com um
orcamento para aplicacdo nas suas agdes, mas que desde entdo se deparou com
dificuldades para sua aplicagdo, dadas as especificidades da legislagdo sobre o
tema. Disso se conclui sobre a necessidade de conhecimentos especificos sobre a
gestao de recursos destinados as acdes de responsabilidade social.

A auséncia de relatérios mais recentes inviabilizou a analise sobre a

continuidade dos projetos desenvolvidos pelo Tribunal.

2.3 Conclusoes e sugestoes

Da analise realizada conclui-se que o Tribunal Regional Eleitoral do RS,
dentro do periodo analisado, anos 2008 e 2009, utilizou a cultura nas suas agbes de
responsabilidade social e promog¢ao da cidadania. Isto se evidenciou nas acgdes
capitaneadas pelo comité Valor Publico, dentro do eixo tematico ‘Envolvimento com
a Sociedade’, onde se destacam os projetos ‘Conhecendo a Justica Eleitoral’, que
contou com atividades essencialmente culturais, que retrataram diferentes
momentos da historia politica no Brasil, assim como possibilitaram ao publico o
contato com objetos que constituem patriménio cultural.

O Tribunal também possui no seu Centro de Memoéria acervo de materiais
que pelo seu valor histérico e cultural deveriam ser disponibilizados para o publico,
senao fisicamente, virtualmente, através de seu sitio na internet, visto que se
configuraria em importante contribuicao cultural para a sociedade gaucha, e também
nacionalmente.

Apesar da sua contribuicdo para a cidadania cultural, o TRE-RS néo
reconhece suas agdes culturais voltadas ao publico externo. O termo cultura nao
aparece em nenhum dos documentos analisados. Tal fato leva a conclusao de que o
conceito de cultura e de agdes culturais carece ser acrescentado ao 6rgao, uma vez
que o reconhecimento de suas atividades como culturais engrandeceria suas agoes

na area de promog¢ao da cidadania, o que viria ao encontro de sua missao, e
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também ao cumprimento de suas metas estratégicas que visam a ampliagdo das
acoes sociais e a promoc¢ao da cidadania.

Importante papel nesse contexto teria um gestor cultural, que poderia atuar
desde a introducdo da tematica da cultura, passando pelo reconhecimento das
acdes culturais ja desenvolvidas pelo 6rgao, sua ampliacdo e no auxilio na gestao
dos projetos, ja que a caréncia de experiéncia, principalmente no que tange ao
gerenciamento de recursos, na interface com organizagbes ndo governamentais, foi
relatada pelo Comité responsavel. Atualmente ndo ha nenhum gestor cultural
envolvido nos projetos de responsabilidade social do 6rgéo.

Os objetivos estratégicos do Tribunal demonstram que ele esta aberto a
realizar parceiras com outros o6rgados e instituigdes privadas, inclusive para
concretizacdo de suas metas de aumento do numero e abrangéncia de suas agdes
sociais e ambientais. Essa abertura e o reconhecimento do papel cultural que tem o
orgao permitem acreditar na oportunidade para a participacédo e envolvimento do
TRE-RS em eventos em que n&o tem tradicdo de participar. A exemplo do projeto
Justica Eleitoral Presente, onde o TRE atua, basicamente, com seus servigos
cartorarios ao cidadao, o Tribunal também poderia se dispor a estar presente em
eventos culturais levando seu acervo documental na forma de exposicao,
contribuindo para a informacgao e o compartilhamento da historia do qual € guardiao.
Outra possibilidade seria a disponibilizacao desse material em espacos culturais de
Porto Alegre e no Interior, onde mais pessoas pudessem ter acesso.

Vale ressaltar que o publico-alvo das atividades realizadas no periodo
analisado € composto por jovens estudantes dos ensinos médio e fundamental, mas
esse publico pode e deve ser ampliado, tendo em vista o relevado teor do conteudo
dos projetos.

Também como forma de cumprir sua meta na area de responsabilidade
social, o Tribunal poderia produzir mais materiais que retratassem nossa historia
politico-democratica, a exemplo do video sobre Moysés Vianna.

Chave para essas realizacdes € o reconhecimento do papel cultural que tem
o TRE-RS, o que passa por reconhecer a contribuicdo cultural que ele ja da a
sociedade gaucha e aquilo que pode vir a contribuir, tendo em vista a importante
missao de assegurar a sociedade o livre exercicio dos direitos politicos do cidadéo e
a expressao fiel de sua vontade. Considerando que sujeito culto é sujeito livre e que

sem cultura somos como marionetes manipuladas por forcas que desconhecemos
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(Migueles, 2010), dimensiona-se o desafio que se apresenta ao 6rgéo.

2.4 Diagnoéstico

Diante do exposto, no caso do TRE-RS verifica-se que a promocéao de agbes
culturais pode fazer parte dos objetivos estratégicos da instituicdo. Evidencia-se,
também, a possibilidade do 6rgdo reconhecer e institucionalizar suas agdes de
envolvimento com a sociedade como agdes culturais, sendo que tem potencial para
amplia-las. A instituicdo também deve se reconhecer como guardia de patrimdnio
cultural, portanto de interesse publico, disponibilizando-o regionalmente. Em curto
prazo, a instituicdo pode reeditar projetos ja realizados, dentro de um novo formato,
de maneira que as agdes sejam ampliadas, abrangendo maior publico e resultados.
Em médio e longo prazo, o TRE-RS pode adotar uma politica cultural, planejada de
forma a integrar os projetos ja desenvolvidos no ambito do Tribunal, sua ampliagéo
através de parcerias com outros 6rgados e instituicbes, e a capacitagdo de seu

quadro funcional para trabalhar com essa nova diretriz.

27



3 PROJETO DE GESTAO CULTURAL

Titulo: | SEMANA DE CULTURA E CIDADANIA DA JUSTICA ELEITORAL DO RS

1. Area Cultural: Humanidades e patriménio.

2. Local de execugao: Sede do Tribunal Regional Eleitoral do RS, sito a rua Duque
de Caxias, n. 350, Centro — Porto Alegre/RS.

3. Periodo e frequiéncia de execucao: Considerando as etapas de pré e pos-
producao, o projeto se desenvolvera no periodo de 01 de abril a 19 de dezembro de
2013. As atividades do projeto se desenvolverao no periodo de 10 a 14 de outubro
de 2013.

4. Sintese do projeto: A | Semana de Cultura e Cidadania da Justi¢ca Eleitoral visa
fortalecer o vinculo do Tribunal com a sociedade e com os direitos politicos do
cidad&o.

A Semana ocorrera no periodo de dez a quatorze de outubro de 2013 e
compreendera atividades de mostra de filmes, visitas orientadas a exposicdao de
pecas e documentos do acervo da instituigdo, como antigos titulos eleitorais e urnas,
possibilidade de participar de votacdo simulada na urna eletrénica, principalmente
para estudantes prestes a votar pela primeira vez; exibicao de materiais que ilustram
as atividades da justica eleitoral dentro e fora do periodo eleitoral; e a oportunidade
dos servidores da instituicdo participarem da campanha de ‘adogéao’ de projeto ou

iniciativa social ou ambiental em suas cidades.

5. Proponente/Ficha técnica do projeto — Equipe Principal:

Proponente: Jocelaine Machado, servidora do Tribunal Regional Eleitoral no cargo
de Técnica Judiciaria, Especialista em Gestao Cultural — Senac-2012.

Comissao gestora do projeto:

Coordenador geral — Proponente

Coordenador técnico — A ser designado pelo Diretor-Geral do Tribunal

Um representante de cada unidade do TRE envolvida no Projeto: Assessoria de

Planejamento Estratégico, Assessoria de Comunicagdo Social, Comissao Valor
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Publico, Secretaria Judiciaria, Secretaria de Administragdo e Secretaria de Gestao

de Pessoas.

Comissao técnico-administrativa:

Representantes da Assessoria de Comunicagao

Representantes da Assessoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento
institucional

Representantes da Comissao Valor Publico

Representantes da Coordenadoria de Gestdo da Informagéao

Representantes da Coordenadoria de Apoio Administrativo

6. Publico-alvo:

Tipo Origem Género Idade (faixa
etaria)
Estudantes dos ensinos [Escolas estaduais € municipais de Ambos 07 a 18 anos
fundamental e médio Porto Alegre
Estudantes de histéria  Universidades de Porto Alegre Ambos 18 a 40 anos
Eleitores Cidade de Porto Alegre Ambos 16 a 70 anos
Servidores do TRE Porto Alegre e Cartdrios do interior Ambos 20 a 70 anos
do estado

7. Objetivo Geral:

Promover o fortalecimento do vinculo da Justica Eleitoral com a sociedade e com os

direitos politicos do cidadao, através de ac¢des culturais.

8. Objetivos Especificos:

e Realizar a | Semana de Cultura e Cidadania do TRE-RS;

e Apresentar a atuacao da Justiga Eleitoral;

e Oportunizar a sociedade o contato com materiais que ilustram o papel da Justica
Eleitoral e do cidad&o para o exercicio da democracia;

e Apresentar a atuacado da Justica Eleitoral na area de promog¢ao da cidadania;

e Promover o contato e a participagcdo dos servidores do 6rgdo em projetos

socioculturais e ambientais;
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e Unificar e concentrar agdes ja desenvolvidas na instituicdo, de forma isolada, de
forma a ampliar seu alcance, otimizando os recursos utilizados e aumentando a
repercussao e os resultados.

9. Programacgao:

A | Semana de Cultura e Cidadania do TRE-RS ocorrera no periodo de dez a
quatorze de outubro de 2013 e compreendera:

1 - Mostra de filmes:

‘No Tempo de Moysés Vianna’ — produgcdo do TRE-RS que homenageia o juiz
eleitoral gaucho que foi assassinado ao tentar impedir fraude nas elei¢des de 1936,
protegendo a urna de votacéo.

‘O povo e o Poder: 70 anos da Justica Eleitoral no Brasil’, produgao do
Tribunal Superior Eleitoral em homenagem aos setenta anos da Justigca Eleitoral,
abordando a histdria da Justica e a relacdo com a histéria do Brasil.

‘O Povo Brasileiro’, de Darcy Ribeiro, 2000 — Este filme € uma recriagéo da
narrativa de Darcy Ribeiro e discute a formacao dos brasileiros, sua origem mestica
e a singularidade do sincretismo cultural que dela resultou. Com imagens captadas
em todo o Brasil, material de arquivo raro e depoimentos, a série € um programa
indispensavel para educadores, estudantes e todos os interessados em conhecer
um pouco mais sobre 0 nosso pais.

‘Quanto Vale ou é por Quilo?’ De Sérgio Bianchi, 2005 - O filme alerta para
questdes que parecem ter ficado no passado, mas que ainda existem atualmente,
como a luta pelos direitos democraticos, a discriminagao contra negros e pobres, 0
desrespeito, a lavagem de dinheiro, a corrupgao, dentre outros.

‘O que significa Cidadania’, de Adriano Luis Hahn, 2010 — Video que mostra
que a verdadeira cidadania € um agir ativo na sociedade, sem esperar que as coisas
acontecam por si mesmas. Ultrapassa a ideia de mero exercicio dos direitos e
deveres, ainda que os pressuponha e os considere fundamentais. Nesse sentido, ela
€ um desafio para todos e n&o algo pronto, mas algo ser construido constantemente.

‘O Voto no Brasil’ e ‘Historia Eleitoral do Brasil’ - Produgbes do Senado

Federal Brasileiro que apresentam um panorama sobre a democracia no Brasil.
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2 - Exposicao ‘Conhecendo a Justica Eleitoral’:

- Mostra Portal da Democracia — Série de painéis produzidos pelo Tribunal Superior
Eleitoral que apresentam as diferentes etapas da informatizacao de Justica Eleitoral,
desde o recadastramento de 1986 até as eleigdes de 2006.

- Mostra Titulos do Brasil — Exposicado de diversos modelos de titulos eleitorais,
mostrando as mudangas ao longo do tempo.

- Mostra Urnas do Brasil — Apresenta os diferentes modelos de urnas eleitorais ja
utilizados no Brasil.

3 - Oficina de cidadania:

Complementa a exposicdo Conhecendo a Justica Eleitoral e
compreende mostra de audiovisual para divulgar a historia, estrutura e
funcionamento da Justica Eleitoral, nocbes basicas sobre a estrutura dos
poderes e a participagao politica do cidadao, e votagdo simulada na urna
eletrénica. Um servidor representante do Centro de Memoria do TRE conduzira
a mostra de audiovisual interagindo com os participantes. Este servidor também
apresenta a urna eletrbnica ao publico e demonstra a sua utilizagdo. Em seguida
ele introduz a votacao simulada. Os participantes séo convidados a permanecer
até o final da votagao para acompanhar a divulgacédo dos resultados. A votagao
simulada contemplara matéria de relevancia para a nagdo em questdes de
natureza constitucional, legislativa ou administrativa, tendo caracteristica de
plebiscito. Cabera a Comissdo Técnico-Administrativa a selecdo de temas e
montagem do material audiovisual e a definicio de tema para a votacdo

simulada.

4 - Campanha Adocao Solidaria:

Servidores do Quadro do TRE s&o convidados a ‘adotar’ um projeto ou
iniciativa social ou ambiental em suas cidades. Na Semana de Cultura e
Cidadania os servidores contatardo entidades em suas cidades de lotacdo,
firmando parcerias de cooperacao. As atividades serdo acompanhadas pela

Comissao Técnico-administrativa, que ao final da Semana coletara os relatérios
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de atividades e realizara a avaliagdo da Campanha.

10. Justificativa:

A missado do Tribunal Regional Eleitoral do RS é assegurar a sociedade o
livre exercicio dos direitos politicos do cidadao e a expresséo fiel de sua vontade.

A instituicdo tem como metas a ampliacdo das suas acgdes sociais e
ambientais, assim como a promog¢ao de atividades que aproximem o 6rgao da
sociedade.

A missdo do orgdao também esta vinculada a formagdo do cidadao
consciente e informado para que possa exercer o direito de escolha de seus
representantes.

Pela sua natureza, a instituicdo € guardia da histéria politica do estado do
RS, mantendo um grande acervo de documentos e objetos que fizeram parte da
histéria democratica regional. Material que deve ser compartilhado.

A'| Semana de Cultura e Cidadania do TRE-RS possibilitara a aproximagao
do o6rgao e a sociedade, oportunizando a disponibilizagdo do seu acervo de
materiais histéricos a comunidade e o contato com jovens estudantes, que sdo alvos
da instituicdo, tendo em vista a possibilidade do voto aos dezesseis anos. A
divulgacao das agdes institucionais do érgéo, nas areas social e ambiental, também
permitira que o publico conhega seu envolvimento nesses projetos. Outra questao
fundamental nessa Semana é o contato com os eleitores, fora do periodo eleitoral,
com a divulgacado dos servicos da Justica Eleitoral e a conscientizagdo acerca da
importancia da participagcdo do cidadao, ndo s6 no exercicio do voto, mas também
através da efetiva participacdo nas eleicdes com a atuagcdo dos mesarios
voluntarios.

Das agdes planejadas para a Semana, a realizagdo da mostra de filmes, a
oficina de cidadania e a exposicdo ‘Conhecendo a Justica Eleitoral’ visam o publico
externo, ou seja, os visitantes desses eventos. Ja a Campanha “Adog¢ao Solidaria”
visa atingir e envolver os servidores da casa, levando-os a interagir com as
comunidades nos locais onde estéo lotados.

A unificacdo das atividades nessa Semana permitira a otimizacdo dos recursos
utilizados bem como a concentragao de esforgos para a participagao dos servidores

do Tribunal, tanto da capital quanto do interior, para que dispensem um tempo em
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suas rotinas de trabalho para se envolver nas atividades da Semana. Ressalta-se
que as atividades e os contatos estabelecidos através da Campanha Adoc¢ao
Solidaria durante o periodo ndo se encerrardo, necessariamente, na propria
Semana, sendo que esta servira apenas como ponto inicial e provocadora das
acoes.

As atividades da Semana poderao ser coordenadas e executadas pelos servidores
do préprio Tribunal. Os equipamentos e materiais necessarios também ja existem na

casa, o que coloca o projeto em sintonia com o principio da economicidade.

11. Estratégias:

Aprovagao o projeto junto a Diretoria-Geral
Definicao das unidades gestoras do projeto
Indicacao de recurso

Designacéo do coordenador técnico

a b~ w0 nh =

Designacao de comissao técnico-administrativa — critérios de inclusao:
integrantes de cada uma das unidades envolvidas no projeto; conhecimento e
capacidade técnica afim ao projeto.

Aprovacéao do calendario da Semana

Elaboragao do plano de trabalho do projeto

Definicao do formato da Campanha Adocgao Solidaria

© © N o

Elaboracao do material para a oficina de cidadania: audiovisuais para divulgar a

historia, estrutura e funcionamento da Justica Eleitoral, no¢cdes basicas sobre a

estrutura dos poderes e a participagao politica do cidadao; e tema para a votagao

simulada.

10. Testagem dos filmes para exibigao

11.Elaboragdo do material de divulgagédo: convites com a programagéo, versao
impressa e virtual.

12.Divulgacado da Semana na Intranet e Internet

13.Divulgacao da Semana em anuncios pagos

14.Envio de convites (folders) as escolas de Porto Alegre - Segundo dados do sitio

da Secretaria Estadual da Educagédo, sdo 1014 escolas (todas as redes de

ensino).

15.Envio de convites (folders) as Universidades de Porto Alegre — Total 17 (consulta
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preliminar).

16.Envio de cartazes para outros 6rgao do Judiciario (Tribunal de Justica do RS e

Tribunal Regional do Trabalho RS).

17.Agendamento de turmas para filmes

18.Divulgacédo especifica para os servidores na Intranet focada na Campanha

Adocéo Solidaria
19.Definicao das pecas para exposi¢cao
20.Elaboragéao de projeto/desenho dos espacgos para a exposicao
21.Transporte das urnas para o local da exposi¢cao
22.Montagem do espaco
23.Cerimbnia de abertura da Semana
24 Monitoramento das atividades da Campanha Adogao solidaria
25.Monitoramento da participagao do publico
26.Finalizacao da prestacao de contas
27.Avaliagdo da Semana
28.Fechamento do processo referente a Semana
29.Relatorio final da Comisséo Gestora

30.Divulgacao dos resultados
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CRONOGRAMA
MESES - 2013
5 6 7 8

1 2 3 4

Atividades
Aprovagéao o projeto junto a Diretoria-Geral
Definicdo das unidades gestoras do projeto
Indicagao de recurso

Designacao do coordenador técnico

X X X X X

Designacao de comissao téc-administrativa

Aprovacéao do calendario da Semana

x

Elaboragéo do plano de trabalho do projeto

x

Definicao formato da Camp. Adogéao X
Solidaria

Elaboragédo do material de divulgacao X | X | X | X

Divulgacédo da Semana na Intranet e X
Internet
Definicao das pegas para exposigcao X

Elaboragéo de projeto/desenho dos espacos X
para a exposicao
Divulgagéo da Semana em anuncios X
pagos/Envio de cartazes para érgaos do
Judiciario

Envio de convites (folders) as escolas e X
universidades de Porto Alegre

Agendamento de turmas para filmes X

Divulgagéao Intranet Campanha Adogéao X | X
Solidaria

Transporte das urnas p/ o local da X
exposicao

Montagem do espaco

x

Cerimonia de abertura da Semana

x

Monitoramento atividades da Campanha X
Adocéo solidaria
Monitoramento da participagao do publico

x

Finalizagdo da prestagcao de contas X

Fechamento do processo referente a X
Semana
Relatério final da Comissao Gestora X

Divulgacéo dos resultados X

13. Acessibilidade:

Todas as atividades da | Semana de Cultura e Cidadania do TRE-RS terdo

acesso gratuito ao publico.

O prédio sede do TRE, local das atividades voltadas ao publico externo, é
acessivel a Pessoas com Deficiéncia, tendo, inclusive, vagas para estacionamento

preferencial em frente.
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14. Acao Educativa:

Grande parte do material que compde as atividades da | Semana de Cultura
e Cidadania do TRE foi elaborado e compilado ao longo do tempo pelo Centro de
Memoéria da Justica Eleitoral do RS. A este Centro cabe, entre outras fungoes,
reunir, inventariar, catalogar e preservar objetos e documentos que pertencem ou
pertenceram a Justica Eleitoral, que tenham interesse historico e que foram
importantes na historia das elei¢des.

A disponibilizagdo deste material durante a | Semana de Cultura e Cidadania
servird para divulgar a histéria da Justica Eleitoral ao grande publico, servindo,
também, como contribuicdo ao fortalecimento das instituicbes e da democracia.

Ao permitir o acesso do publico a materiais que contam a historia politica
local e nacional, bem como a oportunidade de participagdo em atividades como a
oficina de cidadania, a | Semana de Cultura e Cidadania do TRE visa contribuir com
a formacgao de futuros eleitores, para que tenham uma visao critica e responsavel.
Visa também demonstrar aos ja eleitores que estes sao agentes do processo politico
da sociedade na qual estdo inseridos, relacionando a histéria do Brasil
contemporaneo, com a histéria da Justica Eleitoral e da representagédo politica
através do voto. Ressalta-se que estas informacgdes terao melhor aproveitamento, no
caso dos jovens, com a complementagao proporcionada pelas escolas dentro dos
seus projetos educacionais, podendo, dessa forma, serem ampliados os resultados
das acoes, se considerarmos a participacao dos professores, pais e a comunidade
onde residem os alunos.

A realizacéo da | Primeira Semana de Cultura e Cidadania do TRE-RS também trara
aos servidores da Casa, a oportunidade de se envolver em atividades socioculturais
nos seus municipios de lotacdo. Considerando que atualmente sao
aproximadamente 350 servidores lotados em municipios do interior do estado e
outros 420 na capital, o alcance da campanha adocao solidaria podera ser bastante
extenso, permitindo ganhos tanto para os projetos apadrinhados, quanto para os
proprios servidores, pela oportunidade de participagdo e aproximagdo com as

comunidades em seu entorno.
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15. Plano de comunicagao:

Objetivos da Comunicagao:

e Objetivo 1 — captar publico para a visitacdo das atividades da Semana — publico

externo

e Objetivo 2 — sensibilizar servidores da casa para participarem da ‘Adocao

Solidaria’ — publico interno

Quem sao os publicos visados:

e Estudantes dos ensinos fundamental e médio das escolas estaduais e municipais

de Porto Alegre;

e Estudantes do ensino superior, principalmente de histéria;

e Eleitores —de 16 a 70 anos.

Ferramentas utilizadas:

Publico externo

e Anuncios pagos — jornal de grande circulagédo em Porto Alegre

e Divulgacao da Semana no sitio do TRE-RS

e Convites impressos para escolas e universidades

e Cartazes nos demais 6rgaos do Judiciario — Tribunal de Justica do RS e Tribunal

Regional do Trabalho do RS.

Publico interno

e Divulgacao e convite na Intranet.

Material Quantidade Tamanho Frequéncia
Anuncio em jornal 1 Meia pagina 1x
Convites para escolas e 1500 A4 Folder 1x
universidades
Divulgacao internet TRE 1 - A partir de 20-9-2013
Divulgacao intranet TRE 1 - A partir de 20-9-2013
Cartazes 50 A3 A partir de 20-9-2013
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16. Plano de Distribuicao:

A | Semana de Cultura e Cidadania do TRE-RS sera aberta a todos os
participantes que a visitarem, funcionando no horario de expediente externo do
prédio sede do TRE-RS (meio dia as dezenove horas), com acesso gratuito.

17. Parceiros:

Serao parceiros nesse projeto os demais 6rgao do Poder Judiciario de Porto
Alegre, o Tribunal de Justica do RS e o Tribunal Regional do Trabalho — 42 Regiéo,
que colaborardo na divulgagao das atividades da semana através de anuncios em
seus sitios na Internet e na exposicédo dos cartazes visando chamar seu publico para

o evento do TRE.
18. Contrapartida aos parceiros:

Os orgaos parceiros nesse projeto poderao contar, em contrapartida, com a
troca de experiéncia com o TRE na execugao de seus projetos na area de promogao
da cidadania.

19. Visibilidade da identidade visual dos parceiros Impressos e Midia:
Nos cartazes de divulgagdo, podera constar a logomarca dos comités de

responsabilidade social dos orgaos envolvidos. Dependera de aprovagiao e

viabilidade.
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21. Cronograma de desencaixe financeiro:
N. Discriminagao CNPJ Ordem Data Doc. N. Data Valor Item na
Pagamento planilha
CPF
N.
1 JAquisicdo de materiall11111/001 01 20-5-2013 001 18-5-2012 | 2.995,00 5.4
para grafica TRE
2 |Aquisicdo de material11111/001 02 20-5-2013 002 18-5-2012 300,00 5.6
para grafica TRE
3 |Servigo de postagem|11111/001 03 02-9-2013 003 02-9-2013 450,00 3.3
4 |Pagamento de taxa [11111/001 04 06-9-2013 004 06-9-2013 | 4500,00 4.3
5 [Servigo de postagem|11111/001 05 08-9-2013 005 08-9-2013 150,00 3.3
6 |Aquisicdo de material11111/001 06 19-9-2013 006 19-9-2013 150,00 3,1
para grafica TRE
7 |Anlncio em jornal  [1111/0001 07 30-9-2013 007 30-9-2013 | 2000,00 5.7
8 |Aquisicao de materiall1111/001 08 01-10-2013| 008 01-10-2013 50,00 3.2
almoxarifado TRE
TOTAL 10.545,00

22. Plano de financiamento.

Os recursos necessarios para a realizacdo da | Semana de Cultura e
Cidadania da Justica Eleitoral do RS, orgada em R$ 10.895,00, serdo oriundos de
dotacdo orgamentaria do TRE-RS. Deste valor, R$ 300,00, destinados a divulgacao,
serao providos pelos 6rgaos da Justica Federal (parceiros), na forma de apoio ao
projeto.

A execugdo de atividades por servidores do Tribunal, assim como a
utilizacdo de equipamentos e servicos ja existentes no 6rgdo € que permite a
realizacao do projeto com este valor, pois, assim, somente servicos especificos e
nao disponiveis na Casa é que tém previsdo de contratagdo. Calculando-se o valor,
considerando as contratagdes de pessoal, servigos e estrutura necessaria, chega-se

ao valor real do projeto, que é R$ 340.295,00.

23. Avaliagao dos resultados

e Avaliacao interna: valida para verificar se houve cumprimento dos objetivos e das
metas estabelecidas, no periodo de tempo previsto; a forma como o projeto foi

conduzido e se o método de trabalho foi eficiente. Instrumento: Reunides das

comissdes constituidas para a execugao do projeto.
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e Avaliacdo de impacto do projeto — avaliagao de resultados propriamente dita.

Atividade Indicador Meio de avaliagao
Numero de escolas agendadas para
Publico atingido Publico direto visitacdo — Numero de alunos

Livros-visitas disponibilizados na
saida do prédio sede

Publico indireto Numero de pessoas atingidas

através do projeto Adogéo Solidaria

Representatividade/Repercus- |[Numero de matérias veiculadas “Clipping” do projeto

sao da Semana nos meios de comunicagao
Envolvimento dos servidores Numero de servidores que Relatorios das atividades
com a comunidade aderiram ao projeto Adocéo encaminhados pelos servidores
Solidaria (interior e POA)
Registros fotograficos das atividades
realizadas

Resultado da pesquisa sobre as
impressodes dos servidores sobre o
projeto adogéo solidaria (via
CRONO)

e Avaliagdo especifica da acdo Adogado Solidaria — como forma de mensurar
quantitativamente e qualitativamente esta agao voltada ao publico interno, serao
consultados os servidores participantes através dos dois formularios descritos a
seguir, a serem disponibilizados no Sistema de Controle de Atividades —

CRONO, ao qual todos tém acesso através da Intranet:

RELATORIO PROJETO ADOCAO SOLIDARIA
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Quantas pessoas foram beneficiadas pela agdo dos servidores (direta ou

PESQUISA SOBRE A PARTICIPACAO NO PROJETO ADOGCAO SOLIDARIA

1 — Quais os pontos fortes do projeto Adoc¢ao Solidaria?

2 — Quais os pontos que podem ser aprimorados no projeto?

3 — Aponte os valores que este projeto agrega para o servidor do TRE e para os
beneficiados?

4 — Indique as areas, que no seu entendimento, sdo impactadas por este projeto no

Tribunal:

( ) Clima organizacional, positivamente
( ) Clima organizacional, negativamente
( ) Responsabilidade social

( ) Cidadania

( ) Missédo do TRE

( ) Envolvimento do TRE com a sociedade
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CONSIDERAGOES FINAIS

A discusséo tedrica desse estudo permitiu comprovar a dificuldade para estabelecer
um conceito especifico de cultura, pela sua complexidade e abrangéncia, sendo que
ela ndo se caracteriza apenas pelo conjunto de atividades ou objetos
tradicionalmente chamados como culturais.

Apurou-se também que a cultura é instrumento importante para a
transformagao social, que investir em cultura € um trabalho fundamental de
responsabilidade social, e que envolver as empresas nesse processo constitui um
desafio para os gestores culturais, visto que a cultura deve ser pensada a partir de
um conjunto de bens culturais e ndo somente a partir do componente ludico ou
voltado ao entretenimento. Outro importante fator € a acessibilidade das acdes
culturais, no que tange ao seu alcance, contextualizac&o e respeito a diversidade do
publico.

O estudo de caso do TRE-RS permitiu verificar que érgaos publicos vém
incorporando praticas advindas da iniciativa privada e que dentre estas esta o
investimento em acgdes socialmente responsaveis. Comprovou-se também o uso da
cultura nas acgdes do Tribunal, sem que houvesse o reconhecimento destas como
culturais. Disso se extrai que ha necessidade de intervengdo de um gestor cultural
desde a etapa mais elementar, que € a evidenciacdo e identificacdo das acodes
culturais, até a elaboragao de planos de atuacédo na area cultural, compreendendo
desde o planejamento até a finalizacdo dos programas. Nesse sentido, este estudo
apresentou o projeto de gestédo cultural | Semana de Cultura e Cidadania do TRE-
RS, como uma ac¢ao que pode ser executada em curto prazo.

Ressalta-se que no caso de 6rgaos publicos, o gestor cultural devera se
adequar ao formato gerencial desses 6rgaos, que tém suas particularidades,
formalidades e limitacbes de recursos, o que requer o conhecimento da estrutura
organizacional do 6rgdo onde intervira e da legislagdo especifica sobre recursos e
parcerias com 6rgaos publicos e privados.

Este estudo serviu para cumprir os objetivos propostos, mas representa apenas um
ponto de partida na discussao acerca de cultura, responsabilidade social e sua
relagdo com orgaos publicos, ja que se trata de assunto novo, também, para estes

orgaos.
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ANEXOS

ANEXO A — Mapa Estratégico do TRE-RS

MAPA ESTRATEGICO TRE-RS
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y v
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Fonte: Intranet TRE-RS
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ANEXO B - Objetivos Estratégicos - Promover a Cidadania

cidadao.
Indicador 14:

Nome do indicador:

TEMA: RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENT AL
8. PROMOVER A CIDADANIA
Descrigao: Promover agdes de esclarecimento quanto a atuagao da
Justica Eleitoral, seu vinculo com a sociedade e com os direitos politicos do

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIVULGACAO DA JUSTICA ELEITORAL

Responsavel pelo indicador:

Justificativa: E necessério identificar o niimero de eventos realizados
visando ao esclarecimento da atuacdo da Justica Eleitoral]
Defini¢ao: Mede o niimero de eventos realizados pela Justiga Eleitor]

Responsavel pela informagdo dos dados: COGIN

COGIN

Status:
Data parapublicagio:

Indisponivel
Primeira quinzena de janeiro de cada ano.

Relatorio ou sistema:

Planilha Excel

Metas:

Curto prazo:
Médio prazo:
Longo prazo:

Aumentar em 10% o niimero de eventos em 2010.

Aumentar em 10% o niimero de eventos at¢ 2012, em relagao a 2010.
Aumentar em 10% o niimero de eventos até 2014, em relagdo a 2012.

Fonte: Intranet TRE-RS

ANEXO C - Objetivos estratégicos — Ampliar as agbes sociais e ambientais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
TEMA: RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENT AL

7. AMPLIAR AS ACOES SOCIAIS E AMBIENTAIS.
Descric¢o: Promover o aumento do nimero e da abrangéncia das agdes sociais e anmbientais.

Responsavel pelo indicador:
Responsavel pela informagao:

Data para publicagao:

Indicador 13:

Nome do indicador: ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL -
SERVIDORES

Definicao: Quantifica o percentual de servidores (do quadro e requisitados) que

participam de pelo menos um (01) projeto socioanbiental do Tribur]

Valor Publico
Valor Publico

Primeira semana de margo

Relatorio ou sistema:

Metas:
Curto prazo:

Atingir 10% dos servidores até 2010.

Médio prazo: | Atingir 25% dos servidores até 2012.
Longo prazo: | Atingir 40% dos servidores até 2014.

Relatério dos projetos e SGRH

Fonte: Intranet TRE-RS
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ANEXO D - Objetivos estratégicos — Fortalecer relagdes institucionais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
4. FORTALECER AS RELACOES INSTITUCIONAIS.
Descriciio: Fortalecer as relagdes e parcerias com os poderes, institui¢des publicas e

privadas.
Indicador 07:
Nome do indicador: CONVENIOS COM A JUSTICA ELEITORAL DORS
Definigio: Mede o nimero de organizagdes com as quais 0 TRE-RS possui convénio:
algum tipo de parceria formal (associag@o, etc.)
Justificativa: Algumas agdes da Justiga Eleitoral podem ser implantadas com maior

celeridade por meio de parcerias com diferentes entidades. Ja existem pard
em vigor; entretanto, ainda ha espago para ampliagio.
Responsavel pelo indicador: | Presidéncia

Responsével pela Todas as Unidades, incluindo alguns Grupos de Trabalho (Grupo de Gesta
informagdo dos dados: Valor Publico)

Relatorio ou sistema: Nao dispde

Metas: . , . .

Curto prazo: Ampliar em 10% o nimero de entidades conveniadas em 2010 em relagdo a 2009
Meédio prazo: Ampliar em 10% o nimero de entidades conveniadas em 2012 emrelagdo a 2010
Longo prazo: Ampliar em 10% o nimero de entidades conveniadas em 2014 em relagao a 2012

Fonte: Intranet TRE-RS

ANEXO E - Portaria DG n.56-2010

Fonte: Intranet TRE-RS

ANTONIO AUGUSTO PORTINHO DA CUNHA,
DIRETOR-GERAL DA  SECRETARIA DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO
GRANDE DO SUL,

RESOLVE, no uso de suas atribuicbes legais e
com fundamento no artigo 115, inciso Xll, do Regulamento Interno da Secretaria
deste Tribunal, NOMEAR MARILENE PITRES SALIS, Oficial de Gabinete da
Secretaria de Tecnologia da Informagdo — FC-5, MAGDA STOLL ANDRADE,
Assistente |V da Assessoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento
Institucional — FC-4, JACQUELINE MARTINS FRISON, Assistente Ill da Segao
de Documentagao — FC-3, NATALIA GOMES DA SILVA, Assistente Il de
Gabinete da Presidéncia — FC-3, AVELINA FATIMA MADRUGA LAUTERT,
Chefe de Cartorio da 1242 Zona Eleitoral — Alvorada-RS (FC-1), FERNANDO
AUGUSTO DE ASSUMPGAO NETC, Analista Judiciario, Area Judiciaria,
MARCIA BALBREIRA DE SOUZA, Técnica Judiciaria, e TIRZA MARQUES
MARTINEZ, Técnica Judiciaria, todos servidores do Quadro de Pessoal deste
Tribunal, para comporem Comité encarregado pelo Acompanhamento do
Programa de Responsabilidade Social, conforme o processo administrativo n.
2051/2007. )
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ANEXO F — Objetivos do Comité

Fonte: Intranet TRE-RS

Comité Valor Publico — Nossos objetivos

O papel de uma instituigio piblica €, na sta esséncia, de responsabilidade social.
Para alémdas ou para aprimorar as atividades rotineiras, ja existem muitas agdes sendo
feitas pelos agentes publicos do TRE. Porém, muitas vezes, oundo tonanos contecimento
dessas iniciativas ou queremos colaborar, mas ndo sabenos que vias utilizar para tanto.

Assim as dretrizes deste Comit€, crado para desenvolver politicas de
responsabilidade social, serdo: facilitar a divulgacdo e a visualizagdo dos projetos que ja
estdo acontecendo no Tribunal, emtodo o Estado, € procurar construir conceitos € padroes,
tendo como base as manifestagdes dos colegas e das unidades, alémde apresentar propostas
que corroboremessas idéias.

Ainda ndo ha uma denominagio especifica para agoes desse tipo na administracao
pablica. Nao nos sentimos a vontade emusar o termo "Responsabilidade Social”, tendo em
vista este ser oriundo da iniciativa privada e ser de uso conum dela € no seu ambito, nuitas
vezes como contrapartida social as proprias atividades das enpresas. Na administragdo
plblica, a obrigacdo de responsabilidade social ja nasce como pressuposto, "visando solver
necessidades essenciais do cidaddo, da coletividade ou do prdprio Estado" (ROSA, Marcio
Femando Elias, 2006). Por todos esses aspectos, optamos por usar o none de Valor
Publico.

ANEXO G - Relatorio das Agdes do Comité Valor Publico - Recorte

ACOES SOCIOAMBIENTAIS DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE
DO SUL 2008/2009

1. APRESENTACAO (...)

sl Aol ibesd

SR e i
Acbes que visam diminuir o impacto da atividade organizacional no meio ambiente

1 - SERVICO DE TRANSPLANTE DE ARVORES NO JARDIM DO PRE,DIO SEDE
2 - REFORMA NO QUADRO GERAL DE BAIXA TENSAO -QGBT -PREDIO SEDE

3 - SUBSTITUIGAO DE VALVULAS DE DESCARGA TIPO HYDRA
4 - DESCONTAMINACAO E RECICLAGEM DE LAMPADAS FLUORESCENTES
5 - PROJETO "PAPEL SOCIAL"

6 - PROGRAMA DE RECICLAGEM DE CARTUCHOS DE TONER

7 - PASTAS PARA EVENTOS

8 - AQUISICAO DE CANECAS

Entre os anos de 2008 e 2009, foram distribuidas cerca de 1200 canecas para os servidores
do TRE e, de acordo com os dados obtidos com a Se¢ao de Almoxarifado, um dos objetivos
do projeto foi alcangado: a diminuigdo no consumo de copos descartaveis.

9 - DOAGAO DE MATERIAIS DE INFORMATICA INSERVIVEIS PARA O CENTRO DE
RECONDICIONAMENTO DE COMPUTADORES - CRC

(...) O Tribunal ja doou 1.009 materiais de informatica inserviveis fazendo parte desse
projeto.
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ANEXO H - Relatério das Agdes do Comité Valor Publico — Continuagao

10 - DOAGAO DE URNAS DE LONA

11 - AQUISICAO DE FRAGMENTADORAS DE PAPEL

12 — AQUISICAO DE DETERGENTES LIQUIDOS CONCENTRADOS
13 -1 SEMANA DO MEIO AMBIENTE

14 - OUTRAS ACOES E INDICADORES AMBIENTAIS

1 - INSTALAGAO DE PISO PODOTATIL (DEFICIENTES VISUAIS) NAS CALGADAS DOS
PREDIOS SEDE E ANEXO

2 -DESENVOLVIMENTO DE SOLUGAO INFORMATICA PARA INCLUSAO DE DEFICIENTES
VISUAIS

3 - LABORATORIO DOS SENTIDOS

4 - ADAPTAGAO DO SITIO DO TRE-RS PARA O NIVEL 1 DO E-MAG

5 - DISTRIBUIGAO DE VIDEO COM ATENDIMENTO AO ELEITOR NA LINGUAGEM
BRASILEIRA DE SINAIS

Nas acgdes descritas a seguir revela-se a tentativa, ainda que incipiente, de uma
aproximagao com a Sociedade ampliando o espectro de servigos prestados.

1 - PROJETO CONHECENDO A JUSTICA ELEITORAL

EVENTOS REALIZADOS

SESSOES EM ESCOLAS SESSOES DE LANGCAMENTO VIDEO
ANO |QUANTIDADE FREQUENCIA |QUANTIDADE  FREQUENCIA
2008 5 297
2009 3 250 2 460

PUBLICACOES DO PROJETO CONHECENDO A JE

ANO | MATERIAL DE DIVULGAGAO MATERIAL DIDATICO
QUANTIDADE | EXEMPLARES | QUANTIDADE | EXEMPLARES

2008 3 150 1 300

2009 1 50 3 250

2 - NO TEMPO DE MOYSES VIANNA

3 -JUSTICA ELEITORAL PRESENTE -JEP

Em 2009, foi desenvolvido o projeto “Justica Eleitoral Presente” que tem como objetivo
fornecer condi¢des técnicas para atendimento online externo ao Cartério Eleitoral.

Os eleitores sdo atendidos em postos moveis durante agdes regulares ou eventuais, pelos
Cartérios Eleitorais de todo o Estado.

2009
SET ouT NOV DEZ |Total
Namero de eventos (dias) 75 56 77 24 232
Namero de eleitores atendidos 1569 697 1879 486 4631
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ANEXO | - Relatério das A¢des do Comité Valor Publico — Continuagao

4-FILME ELEICOES 2008

O filme Elei¢des 2008 foi criado para levar a sociedade informacgdes sobre os processos
envolvidos na preparagédo de uma eleigao.

1
I

Importante ressaltar que as acdes socioambientais aqui apresentadas tem
como mola propulsora um quadro de servidores altamente qualificados, com um
sislema de valores e crengas que os impulsiona a enriquecer a alividade rotineirg
nabusca de um desenvolvimento mais equanime da Sociedade em que vivemos.

INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL
2008 2009
1) Origem dos Recursos Valor (mil R$) Valor (mil R$)
1. Recursos da Uniéo 168.915.403,39 170.086.898,09
11} Aplicacao dos recursos Valor (mll RS) %da DT | Valor (milRS) % da DT
2.Despesas Totais (DT)
ﬁ;ﬂ;’;ﬁ“‘ Ativo: vencimentos + |112,081.817,73 66,35% 121.269.091,06 71,30%
:m"m”” ¢ Pensdes: 31.984.644,54 18,94% 30.548.601,13 17,96%
2.3. Beneficios:
T3 dsticn Witca et | 9,980,108 84 1,33% 2.455.297,47 1,44%
232 Aarsnca b Excoe 571.544,11 0,34% 593.475,10 0,35%
2.33. Ao Transporte 135.137,72 0,08% 143.933,98 0,08%
e 4.533.104,93 2,68% 4,593.564,33 2,70%
2.4. Capacitacdo de Pessoal 297.056,71 0,18% 299.190,81 0,18%
2.5. Despesas de Custeio 15.522.315,90 9,19% 8.921.542 33 5,25%
2.6. Despesas de Investimento 1.539.585 91 0,91% 1.262.231,88 0,74%
TOTAIS 168.915.403,39 170.086.898,09
BASE: Lei n° 11.897 de 30/12/2008 + créditos adicionais |

Fonte: Intranet TRE-RS
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ANEXO J — Pesquisa sobre responsabilidade social

DAS AGOES

Para dar inicio a discussao acerca da Responsabilidade Social, foi proposto um
questionamento aos servidores, por intermédio do Sistema CRONO, solicitando que
respondessem, opcionalmente, a seguinte pergunta:

“0 que vocé entende por Responsabilidade Social?
Figura 11 — Pesquisa sobre responsabilidade social

Esta atividade foi feita no periodo de 25 a 29 junho de 2007.
DOS RESULTADOS
O questionamento foi dirigido a 908 servidores, sendo respondido por 188, cerca

de 20%.

Analise do resultado do questionamento

o Aspectos relacionados ao MEIO AMBIENTE:
47% (89 respondentes) fizeram referéncia ao termo.

o Aspectos relacionados & EDUCACAO (e seus correlatos: ensino, educar,
proliferacao do conhecimento, acdes educacionais, aprendizado, distribuicao de
conhecimento, cursos, etc.): 15% (28 respondentes) mencionaram.

o Aspectos relacionados & INCLUSAO SOCIAL (foram consideradas outras
expressoes que no contexto da resposta remetiam a este conceito, tais como: pleno
desenvolvimento dos integrantes do meio social, cidadania, questdes sociais,
exclusdo, situacdo desvantagem, menos favorecidos, discriminagao étnica e de
género, desigualdade social, entre outros): 23% (43 respondentes) fizeram
referéncia a expressao.

o Aspectos relacionados ao TRE, a SERVIDOR ou a PUBLICO:
17% (32 respondentes) associaram estes termos diretamente a idéia de

responsabilidade social.

Fonte: Intranet TRE-RS



ANEXO K - Projeto Conhecendo a JE

Conhecendo a Justica Eleitoral

Folder do Projeto

Objetivos do Projeto

Contribuir com a formagdo de adolescentes para que, como futuros eleitores, tenham
conhecimentos basicos sobre as finalidades e o funcionamento da Justi¢a Eleitoral;

Estimular os jovens a fazerem o alistamento eleitoral aos 16 anos e se tornarem
participantes criticos da politica nacional;

Divulgar o trabalho realizado pela Justica Eleitoral para a constru¢do da democracia e
da cidadania;

Divulgar as atividades do Centro de Memoria da Justica Eleitoral do RS, através da
Mostras Urnas do Brasil, Portal da Democracia e Titulos na Historia;

Estimular a preservagdo e o estudo da memoria historico-politica.

Atividades

Palestra sobre as atividades, do TRE-RS;

Mostra de audiovisual sobre os diferentes momentos da historia politica do Brasil;
Votacao simulada com a urna eletronica;

Visita guiada as Mostras;

Distribui¢ao de material didatico as escolas participantes.

Publico-alvo
Estudantes do ensino fundamental e médio da Regido Metropolitana de Porto Alegre.

Fonte: Intranet TRE-RS

ANEXO L — Sobre video institucional

“No Tempo de Moysés Vianna” é um Documentdrio institucional que
homenageia o juiz eleitoral galicho que foi assassinado ao tentar impedir fraude
nas eleicoes de 1936, protegendo a urna de votacao.

Fonte: Intranet TRE-RS
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ANEXO M — Exposigao 1

URNAS DO BRASIL

A EXPOSICAO APRESENTA OS DIVERSOS MODELOS DE URNAS JA
EMPREGADOS NOS PLEITOS BRASILEIROS, NELA, O PUBLICO PODERA
CONHECER DESDE A URNA DE MADEIRA, UTILIZADA ATE A DECADA DE
| 950 E CONSTRUIDA PELOS PROPRIOS TRIBUNAIS ELEITORAIS, ATE A

SERIE DE MODERNAS URNAS ELETRONICAS QUE SUBSTITUIRAM, A PARTIR
DE | ©96, OS MODELOS DE LONA.

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul
Centro de Memaria da Justica Eleitoral
Rua Dugue de Caxias, n. 350
90010-280 - Porto Alegre - RS
e-mail: codin@tre-rs.gov.br - fone: (51) 3216.9540

Fonte: Intranet TRE-RS

ANEXO N - Exposigao 2

EXPOSICAQ 60 ANOS DE JUSTICA ELEITORAL NO RS

Centro de Memdria da Justica Eleitoral no Rio Grande do Sul

Fonte: Intranet TRE-RS
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ANEXO O - Exposicao 3

JUSTICA ELEITORAL DO RS

CENTRO DE MEMORIA

PORTAL DA DEMOCRACIA

A EXPOSICAO DE CARTAZES, PRODUZIDA PELO
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL, CONTA, ATRAVES DE COLAGENS COM
REPORTAGENS DE EPOCA, A HISTORIA RECENTE DA INFORMATIZAGAO
NA JUSTICA ELEITORAL BRASILEIRA, DO RECADASTRAMENTO DE

ELEITORES, EM | 986, ATE O ADVENTO DA URNA ELETRONICA, EM | 996,

Fonte: Intranet TRE-RS

ANEXO P — Exposigao 4

Os TITULOS NA HISTORIA

DESDE SUA CRIAGAO, EM | 875, O TiTULO DE ELEITOR SOFREU
MODlF’ICAg:éES QUE REFLETIRAM A TRA.JET(II!RIA POLITICA NACIONAL, DO
FIM DO PERIODO IMPERIAL ATE OS DIAS DE HOJE. ESTA MOSTRA
APRESENTA A SERIE COMPLETA DOS TITULOS JA UTILIZADOS NO PAIS.
ENTRE OS DOCUMENTOS QUE INTEGRAM A EXPOSIGAO, HA UM EXEMPLAR
DO PRIMEIRO MODELO DE TITULO ELEITORAL, OUTROS DO INIiCIO DO
SECULO XX, COM DESTAQUE PARA AQUELES PRODUZIDOS NA DECADA DE
30, QUANDO FOI PUBLICADO © PRIMEIRO CODIGO ELEITORAL
BRASILEIRO, EM | 932.

Fonte: Intranet TRE-RS
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ANEXO Q — Entrevista com o Comité

Jocelaine Machado

De: "Valor Publico" <valorpublico@tre-rs jus.br>

Para: "Jocelaine Machado" <jocelaine. machado@ig.com.br>
Enviadaem: segunda-feira, 13 de agosto de 2012 16:44

Assunto: Re: Relatério

Oi Jocelaine, quando recebemos este email, & haviamos confeccionado as respostas, assim que estamos te
enviando resposta as duas perguntas.

Cara Jocelaine:

Eis as respostas as tuas perguntas, esperamos que auxilie o teu trabalho.

1 - Pode-se afirmar que o tema 'cultura’ se relaciona com as agdes implementadas por este
TRE-RS na area de responsabilidade socioambiental? (Sim/Nao/Em parte, por que/de que
forma)?

Como a afirmativa ndo traz os limites conceituais do tema, dificulta, de certa forma, a
resposta, pois trata-se de assunto situado em um campo muito vasto de definigées. Entao,
para melhor compreensao da resposta, vamos encarar o tema “cultura” como a expressédo
dos aspectos sociais, ambientais e éticos associados as praticas cotidianas que interligam
a Instituicdo a Sociedade e a seu pulblico interno.

Nesse sentido, podemos dizer que ha um direcionamento, por parte do Comité, para que
as acdes implementadas sejam abrangentes e multifacetadas, isto é, contemplem os
aspectos econdmicos, sociais e ambientais, procurando por resultados concretos, mas
também, por resultados intangiveis, como uma evolugdo na cultura individual e na
organizacional.

Como exemplo, citamos, a distribuicdo de canecas com o “logo” do Valor Publico. Além do
resultado concreto (econdmico) de buscar a redugéo do consumo de copos descartaveis,
ha também o aspecto intangivel (cultural) de estimular uma mudanga no padrédo de
comportamento visando a redugéo de consumo e/ou consumo consciente, bem como a
preocupacao ambiental de reducéo do lixo produzido pela Instituicéo.

2 - Existem recursos orgcamentarios disponiveis (exclusivamente) para a implementagéo de
acdes na area de responsabilidade socioambiental neste TRE? Qual a sua avaliagdo sobre
esses recursos (caso haja)?

A partir de 2011, o Comité passou a contar com um pequenoc orgamento para
implementacao de agdes de responsabilidade socicambiental e para capacitagao nesta
area, assim, este é um aspecto novo nas atividades do Comité. E talvez pela falta de
experiéncia nessa area, os primeiros contatos com a efetivacdo dos pagamentos dos
contratos realizados pelo Comité ndo foram exitosas.

Para contratagéo e pagamento ha uma série de requisitos legais a serem preenchidos, a
maior parte desconhecidos pela equipe do Comité, além disso, a Instituicdo ndo tem
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pratica em conduzir processos de contratagdo e pagamento a organizagdes néo

Entdo, a nossa avaliacdo nédo é boa no que se refere a dificuldade de execucéo deste
recurso orgamentario.

Nesse sentido, se fosse adotada uma politica socioambiental pela Instituicio, as
exigéncias que compde as contratacdes e sua efetivacdo seriam geridas pelas areas
competentes, dentro de um direcionamento institucional, o que as tornaria efetivas e
eficazes.

Atenciosamente,
Marilene Salis,
p/Comité

governamentais ou sem fins lucrativos que, por sua vez, tem uma legislagéo especifica.

Fonte: Correspondéncia eletrénica
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