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Apresentagao

O planejamento das Elei¢cdes Gerais de 2026 teve inicio em maio de 2025, a partir do
encerramento do ciclo avaliativo das Eleicdes Municipais de 2024. Com base nas conclusdes
dessa avaliagdo, foi iniciado o processo de definicdo da estratégia de atuagdo, dos principais
escopos e das unidades organizacionais envolvidas no novo projeto.

O Projeto Eleicbes Gerais 2026 (ELGE-2026) compreende 25 planos de acdo,
estruturados conforme a metodologia adotada pelo TRE-RS, a qual prioriza as entregas de cada
plano em detrimento do detalhamento excessivo dos processos de execugdo. Para cada plano
de acdo foi designada uma pessoa responsavel, incumbida de identificar as unidades e os
setores envolvidos no planejamento e na execugdo do escopo correspondente. A composi¢ao
das equipes de trabalho e o detalhamento das agbes ficaram a critério de cada gerente de
plano.

A definicdo dos temas dos planos baseou-se em projetos de eleicdes anteriores e
nos principais processos de trabalho recorrentemente desenvolvidos em anos eleitorais. Esse
modelo proporciona maior simplicidade e agilidade a gestdao do projeto, ao tratar as atividades
rotineiras dos pleitos como processos de trabalho sob responsabilidade das areas competentes,
cabendo a geréncia do projeto o monitoramento dessas atividades por meio de marcos
eleitorais e dos planos de acdo referentes aos processos considerados mais relevantes.

As pessoas responsdveis pelos planos ficaram encarregadas de elaborar os
respectivos documentos, contemplando o detalhamento dos escopos e a estimativa de custos
de cada plano, de modo a evidenciar a abrangéncia das atividades e dos recursos necessarios a
realizacao de um evento eleitoral dessa magnitude.

A gestdo dos planos ocorrera de forma integrada, sendo atribuicdo dos(as) gerentes
supervisionar a execugao das tarefas e o cumprimento dos prazos estabelecidos, sob a
coordenacdo da equipe do Escritdrio de EleicGes e do gerente do projeto. A execucdo integral do
planejamento constitui condicdo essencial para a realizacdo do pleito geral em conformidade
com as expectativas da sociedade e com os principios que norteiam a atuacdo desta Justica
Especializada.

O plano do projeto apresentado foi aprovado pela Alta Administracao do TRE-RS,
tendo como patrocinadores o Senhor Desembargador Presidente, a Senhora Desembargadora
Vice-Presidente e a Senhora Diretora-Geral. Registra-se, ainda, que em razdo da antecipacdo do
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planejamento, algumas atividades e servicos jd se encontram em execugdo ou mesmo
concluidos.

O conjunto das atividades de planejamento estd consolidado nos documentos que
integram o presente relatério sintético, conforme listado a seguir:

* Plano do Projeto Eleicbes Gerais 2026;

* Relacdo dos planos de acao previstos no projeto;
* Resumo de custos e aquisicoes;

* Riscos do projeto.

Por fim, considerando a dindmica da execucdo e o carater eminentemente
operacional dos planos de acao, optou-se por manter o detalhamento desses planos restrito ao
ambito interno.

Atenciosamente,

Equipe do Escritério de Projetos da Eleicdo 2026.



JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO SUL

ESCRITORIO DE PROJETOS DAS ELEICOES GERAIS 2026 (EE-2026)

PLANO DO PROJETO DAS ELEICOES GERAIS 2026 (ELGE-2026)

Nome do Projeto Eleicoes Gerais 2026 (ELGE-2026)
Gerente do Projeto Céssio Vicente Zasso Data | 08/04/2026
cassiozasso@tre-rs.jus.br - (51) 3294-9753
Contatos ) )
ivonetto@tre-rs.jus.br - (51) 3294-9743
. Desembargador Mario Crespo Brum (Presidente)
Patrocinadores
Desembargadora Maria de Lourdes Galvao Braccini de Gonzalez (Vice-Presidente e Corregedora)
Copatrocinador X . . X
Ana Gabriela de Almeida Veiga (Diretora-Geral)
Vinculo com Planejamento Estratégico
. Fortalecer a credibilidade do processo eleitoral;
. Aprimorar a prestagao de servigos;
Objetivos Estratégicos . Aperfeigoar a governanga e a gestdo institucionais
e  Promover a sustentabilidade e a acessibilidade;
e  Assegurar a efetividade da prestagdo jurisdicional.
Acessibilidade Inovacio
Agilidade Res egito humano
Credibilidade P
Valores on Seguranca
Eficiéncia o
Etica Sustentabilidade
T -
Imparcialidade ransparencia
Historico de Registros
Data Responsavel Descricao
05/11/2025 Ana Gabriela de Almeida Veiga Reunido com titulares das unidades para definigdo de planos de agéo.
06/11/2025 Cassio Vicente Zasso Primeira versédo do plano do projeto.
04/12/2025 Cassio Vicente Zasso Segunda versdo do plano do projeto.
Equipe de Planejamento (Escritério de Eleicoes)
Nome Ramal Lotagao
Céssio Vicente Zasso - gerente 9753 STI
Ivo Guimarédes Netto - gerente substituto 9743 ASI
Leandro Amsberg Calazans 9186 SA
Octavio Campos Zainho Junior 9225 ASPLAN

Descricao do projeto

O Projeto Eleigoes substitui o antigo modelo de programa, tratando as elei¢coes gerais como um projeto estruturado, com planos de agdo que organizam e gerenciam os principais processos de
trabalho antes, durante e apds o pleito. O objetivo é integrar todas as areas do Tribunal Regional Eleitoral para coordenar esforgos e garantir a execugao eficiente das atividades relacionadas a
eleicao.

Para as eleigdes de 2026, foi adotada uma metodologia baseada em planos de agao, focando na melhoria dos processos essenciais. Temas antes tratados como projetos foram incorporados aos
processos de trabalho, com definigao clara das unidades responsaveis, conforme a matriz de macroprocessos da Justiga Eleitoral gaticha. O controle permanece centrado nas entregas, marcos
dos processos e planos de agdo, alguns guiados pelo calendério eleitoral.

A coordenacéo sera feita por um gerente de projeto, com apoio de trés servidores de diferentes areas (ASPLAN, ASI e SA), formando o Escritério de Projetos das Eleigdes Gerais 2026 (EE-
2026). Esse grupo auxiliard na elaboragéo e execugao dos planos, esclarecendo duvidas metodoldgicas e técnicas, e garantindo a integragéo dos planos aos processos de trabalho.

Escopo do projeto

O projeto identificard os principais processos da elei¢do e definird marcos e entregas a serem monitorados, com base em informagdes das unidades responsaveis e em experiéncias anteriores.
Esses marcos comporao um cronograma integrado, permitindo o acompanhamento pelas partes envolvidas e o controle pela geréncia.

Os planos foram definidos a partir da avaliagdo do modelo anterior, com participa¢do das unidades da Secretaria e validados pela Alta Administracdo. Algumas ages sdo transversais, como
capacitagdes e dimensionamento da forga de trabalho, que envolvem diferentes planos e estratégias colaborativas, como forgas-tarefa e nicleos de apoio.

Os escopos dos planos devem contemplar, entre outros temas, as oportunidades de melhoria surgidas da avaliagdo (Av), em especial os pontos indicados na ata de reunido que tratou do
assunto, destacados a seguir:

Av2026-A - Cadastro Eleitoral - informacgéao de atualizagdes de sistema antes da entrada em producao; adequagédo do quadro funcional, da rede légica e da infraestrutura dos cartérios para o
fechamento do cadastro, especialmente no litoral; mais engajamento no atendimento virtual; plano de contingéncia no fechamento; padronizacdo do atendimento ao eleitor por meio de
capacitagao;

Av2026-B - Voto dos Presos Provisdrios - equacionar antecipadamente, mediante comunicacéo centralizada, problemas de conexdo entre sistemas judiciais e bloqueios de portas logicas que
dificultam o atendimento aos presos provisorios;

Av2026-C - Comunicacao interna - criacédo de plano de comunicagao integrado; padronizacao da forma de comunicar; uso de linguagem simples; ajustes no sistema de cronograma de
atividades; racionalizagao de lives;

Av2026-D - Comunicacao externa - maior efetividade; destaque de temas conforme calendario eleitoral; preenchimento de lacunas da comunicacéo do TSE;

Av2026-E - Mesarios - reavaliar uso de aplicativos de mensagem com mesarios; uso de linguagem simples na convocagéo; antecipagédo de distribui¢do de material impresso; maior incentivo
para voluntariado; adequagao do periodo da campanha para mesario voluntério; independéncia de campanhas TRE/TSE; revisao do processo de mesario faltoso;

Av2026-F - Logistica de Materiais de eleicées - remanejamento de sobras de material entre zonas; elaboracéo de plano de entrega de materiais para eliminar atrasos na distribuicéo as
zonas eleitorais; fixacao de taxa de retorno de itens duraveis (sacolas de mesarios, coletes etc);

Av2026-G - Auxiliares de eleicao - contratagdo com mais antecedéncia; plano de formagéo (banco de bons colaboradores); reavaliagdo do contrato (carga horéria, equipe de gestdo da
empresa, modo de preenchimento de postos);

Av2026-H - Urnas Eletrénicas - substituigdo de urnas antigas; simulados mais completos para mapear problemas com urnas; remanejamento de urnas e envio de suprimentos com
antecedéncia; ampliacdo de depdsito da STI e mapeamento de depésitos vulneraveis; melhoria no fluxo de votagéo para o pleito geral; integrar atividades com o catélogo e com o suporte; mais
controle de movimentagao e estoque de urnas e suprimentos;

Av2026-I -- Forca de Trabalho - reconhecimento ao servidor pelo apoio prestado; institucionalizagdo do projeto "Nomades", com cadastramento voluntdrio e instrumentos de avaliagdo;
elaboracao de material para capacitar colaboradores selecionados; mais coordenacao da distribuicdo da forga de trabalho;



Av2026-] - Treinamentos - capacitagdo de todos quadro em ferramentas MS; elaboracgéo de calendario unico com cronograma de treinamentos e eventos preparatorios da eleigdo; definigao de
treinamentos presenciais; realizagdo de encontros preparatoérios de magistrados e de chefes de cartério; reavaliagdo de formas de capacitagdo dos auxiliares de eleigao;

Av2026-K - Servigo Extraordinario - antecipagdo da regulamentagdo e da consequente divulgagédo das regras para melhor planejamento da forca de trabalho; mais controle da prestagéo;
criagdo de canal de suporte e atengéo a saude; flexibilizagao entre pectnia e banco de horas;

Av2026-L - Registro de Candidaturas - criacdo de mecanismos de integracao entre sistemas PJe e Cand; ampliagao do sistema Automatic; resolugdo dos problemas de atualizagdo do sistema
Candex; expedigdo de norma para distribuigdo de processos entre relatores; implantar uso de inteligéncia artificial;

Av2026-M - Propaganda - criacdo de uma forga-tarefa para atendimento juridico; campanha de esclarecimento sobre o sistema Pardal; eventos da AGERT; elaboracao de tutorial sobre horario
eleitoral; ampliacdo da capacitagdo de magistrados e servidores;

Av2026-N- Servicos Terceirizados - contratacao de vigilancia desarmada; verificagdo de acordos/contratos de vigilancia e limpeza em féruns; revisdo do contrato de locagéo de veiculos com
motorista para as zonas; antecipacgéo de estagiarios para eleigdes; reavaliagdo do uso de transporte por aplicativo;

Av2026-0 - Apuracao/Totalizacao - Reforgo nos testes de desempenho dos sistemas;
Av2026-P - Prestacao de Contas - ampliagdo do uso do Automatic; aumento de participagdo do grupo de suporte; uniformizacao de informagdes sobre prestacédo de contas;

Av2026-Q - Diplomacao - padronizacdo do tamanho do diploma impresso; estruturacédo da grafica do TRE para imprimir diplomas; planejamento de ceriménia com antecedéncia, em local
amplo;

Av2026-R - Avaliacao - discussdo sobre o modelo antes da disponibilizacao; avaliagdo realizada ao longo dos processos de eleigdo, a cada fase; entrega de relatérios com maior antecedéncia a

reuniao final;

As liderangas dos planos de acgédo foram atribuidas, preferencialmente, a servidores das unidades mais relacionadas ao tema. Cada plano possui uma pessoa como gerente responsavel e outra
substituta, que podem distribuir tarefas a diferentes setores conforme a natureza das atividades. A geréncia também pode formar equipes com servidores das unidades envolvidas e
representantes das zonas eleitorais, indicados pelo CRECE quando necessario.

Essas equipes sdo responsaveis pela elaboracédo dos planos, por meio de reunides presenciais, remotas ou trocas de mensagens. Apds a aprovacao, inicia-se a fase de execugdo, com as agoes
realizadas pelos setores definidos no planejamento e acompanhadas por meio de registro em sistema web.

Segue a composicdo dos escopos minimos dos planos de agdo, a serem melhor detalhados nos planos propriamente ditos:

1D Plano de Acao Escopo basico Responsavel

Aumento da biometrizagao (biometrias préprias e importadas)

Fechamento e reabertura do cadastro eleitoral - campanhas e melhores praticas

Vistoria e cadastro dos locais de votagéo no sistema de gerenciamento de elei¢des (Eligis)
PA.O1 Cadastro Eleitoral Anexacodes e agregagoes SCRE/CRECAD
Mesas receptoras de voto em transito e de justificativas
Alocagbes temporarias

(Av2026-A)

Levantamento de presos provisorios e adolescentes internados no RS
Reunides com 6rgéos e instituigbes envolvidas

Elaboragdo de Termo de convénio interinstitucional

Revisdo do processo de trabalho

Definigoes de locais e segoes

(Av2026-B)

Plano de comunicagéo interno - analise das ferramentas e plataformas disponiveis
Organizacdo dos canais de comunicagdo

Encontro Preparatorio dos Chefes de Cartério

(Av2026-C)

Distribuigao do material grafico do TSE - Alistamento Eleitoral
Distribui¢do do material grafico do TSE - Esclarecimento ao Eleitor
Campanhas de incentivo ao voto e a participagao

Clipping

Atendimento a imprensa na Capital e no Interior

Informacédo ao eleitor nas redes sociais

Divulgagéo de servigos ao eleitor no sitio do TRE

Divulgacgao das atividades de auditoria

Divulgacgéo de resultados

(Av2026-D)

Ativagdo dos servigos de convocagdes no contrato da ECT
Utilizagdo de veiculos para entrega de convocagdes
Atualizag6es no sistema ELIGIS

Convocagdes e informagdes por aplicativo de mensagens
Configuracgoes das mesas - regramento formal

SOS Mesario - por aplicativo

Impressos - crachas, manual e guia rapido

(Av2026-E)

Levantamento de necessidades junto aos cartorios eleitorais

Quantidade adequada e melhoria da qualidade

Aquisigoes conforme plano de contratagdes

Recebimento dos materiais de elei¢cdo no TRE, separagao e envio as zonas eleitorais
Procedimentos na véspera e no dia da eleigao

(Av2026-F)

Formagcéo de grupo de trabalho multissetorial

Levantamento de necessidades

Reavaliagdo do modelo e critérios de contratagao, da gestédo e da capacitagdo
Contratacéo de supervisores e de auxiliares

Escala de inicio e término dos contratados, conforme disponibilidade orgamentéria
Gestao contratual

(Av2026-G)

(Av2026-))

Recolhimento e recebimento de urnas antigas e suprimentos
Remanejamento e gestdo de urnas modelo 2013 entre zonas
Acompanhamento da manutengdo das urnas

Contratacao do transporte de urnas para o dia da eleigao

Aquisigao, recebimento, separacgao e distribuicdo de suprimentos e pegas
Manutengdo preventiva e corretiva

Simulados de hardware e de eleigcao

Geracgao de midias, auditorias, carga de urnas e inspecao

Divulgagéo de cartilha sobre seguranca da urna eletronica (voltada ao publico interno)
Distribuigao e recolhimento das urnas nos dias de eleigao

SOS Urnas

(Av2026-H)

Identificacdo de necessidades

Formagao e capacitagao de equipes multidisciplinares - reforgo/substitutos na Secretaria ou nas
zonas em momentos criticos

Definicdo de mudancas de regime de trabalho (presencial ou hibrido) conforme necessidades
Recrutamento de servidores

PA.09 Forca de Trabalho (Nomades) Forga-tarefa para processos de registro de candidaturas e horério eleitoral SGP/CODEP
Alocagdo temporaria de servidores
Estagidrios - alocagédo

Gerentes de nucleos

(Av2026-1)

(Av2026-N)

Cronograma de capacitagoes

Capacitagdo interna nas unidades

Sistemas Eleitorais - presencial

PA.10 Treinamentos Administrativos Multiplicadores mesarios - EAD. e presencial

PA.02 Voto do Preso Provisério SPRES/GABPRES

PA.03 Comunicacao Interna DG/ASDG

PA.04 Comunicacao Externa SPRES/ASCOM

PA.O5 Mesarios STI/COSEL

PA.06 Logistica e Materiais para Zonas SA/CMLOG

PA.07 Auxiliares de Eleicao STI/COSEL

PA.08 Urnas Eletronicas STI/COSEL

SGP/CODEP




Treinamento de auxiliares de eleigédo
Treinamento da equipe do SOS Eleitor
(Av2026-))

PA.11

Treinamentos Juridicos

Encontro Preparatério da Magistratura e Ministério Publico Eleitoral
Itinerério Formativo do TSE

Participacao no Congresso Brasileiro de Direito Eleitoral

Acgoes eleitorais - presencial

(Av2026-))

EJERS/COEJE

PA.12

Combate a Desinformacao

Comunicagao institucional relativa aos pleitos

Checagem de noticias falsas sobre o processo eleitoral (fake news)

Informacdes sobre a integridade, credibilidade e seguranca do processo eleitoral nas redes sociais
Esclarecimentos sobre votagdo eletronica

Semindrios com a participagdo da AGERT

(Av2026-M)

SPRES/CPED
(Comité Permanente de
Enfrentamento a Desinformag&o)

PA.13

Servigo Extraordinario

Coleta de informagdes necessdrias ao planejamento
Definigdo da Alta Administragédo sobre critérios e normas
Necessidades de sistemas de apoio

Publicagao das orientagdes

Acompanhamento da prestagédo de horério extraordinario
Realizagdo de reuniao final

Elaboragdo e divulgagao de relatdrio final

(Av2026-K)

SGP/COPES

PA.14

Seguranca Institucional

Seguranga Institucional

Integragdo com forgas de seguranga
Inteligéncia

(Av2026-N)

SPRES/COPSI
(Comité Permanente de
Seguranga Institucional)

PA.15

Registro de Candidaturas

Orientagdo aos partidos politicos

Automacao

Procedimentos do registro de candidaturas

Distribui¢édo do horario eleitoral gratuito

Apoio técnico aos Sistemas CAND e CANDEX -- definigdo de unidade e canal
(Av2026-L)

SJ/CORIP

PA.16

Propaganda Eleitoral

Material “Condutas permitidas e proibidas”
Estruturacéo do Nucleo da Propaganda na Capital
Emissoras de radio/TV e imprensa escrita

Relatdrio ao MPE dos candidatos, partidos e coligagdes.
Poder de policia

Comunicagoes e cumprimento dos atos processuais
Base Nacional de Jurisprudéncia

Guia rapido de permissdes e proibigdes pertinentes a propaganda eleitoral
Cartilha Eleitoral

Sistema PARDAL

Guia pratico do dia da eleicdo

(Av2026-M)

SJ/COGIN

PA.17

Aucxilio-alimentacao

Defini¢édo de uso PIX ou pecunia por ZE

Atualizag6es no sistema de gerenciamento de eleigées (Eligis)
Acordo de cooperagao técnica com o Banco do Brasil - pecunia e PIX
Cronograma de envio de pectnia e PIX

Prestagoes de contas do auxilio

(Av2026-E)

DG/COMAUX
(Comissao do
Auxilio-alimentag&o)

PA.18

Servicos Terceirizados
Essenciais

Limpeza

Veiculos locados

Energia e 4gua

Telefonia e comunicacao de dados
(Av2026-N)

SA/COINP

PA.19

SOS Eleitor

Planejamento e disponibilidade do servigo

Aumento da capacidade e da qualidade do atendimento
Definicéo das regras de negdcio para contratacao de servigos
Definigdo da estrutura de atendimento

Contratagoes e aquisigOes pertinentes

Atualizagao do Sistema SOS Eleitor

Plano de divulgagao do SOS Eleitor

Capacitacao de atendentes

Disponibilizagao de relatério final

STI/CAEPOA

PA.20

Auditorias

Nomeacédo da Comissao de Auditoria do Voto Eletronico
Contratac@o da empresa de filmagem

Definicdo de local para Auditoria de Integridade (Votagao Paralela)
Elaboragdo de Planos de Infraestrutura e Seguranga

Definicdo de equipe de apoio e da infraestrutura de informatica
Contratagao de auditoria externa

Realizacao de reuniao com partidos politicos e entidades civis
Confecgdo e preenchimento das cédulas

Auditorias nas segoes eleitorais

Auditorias de transmissao remota

Sorteio das urnas da Auditoria de Integridade (Votagao Paralela)
Transporte das urnas sorteadas

Auditoria centralizada das urnas sorteadas e sistemas em ambiente controlado

SJ/CGDOM
CAVE

(Comissao de Auditoria
do Voto Eletronico)

PA.21

Apuracao e Totalizacao

Participacao em testes e simulados de sistemas de apuragéo e totalizacao
Definicédo de pontos de transmissao

Preparo e envio de kits de transmiss&o aos cartorios

Edigéo de portaria pontos de transmissdo - juntas e JE Connect
Orientages para apuragao e totalizagdo

STI/COSEL

PA.22

Prestacao de Contas

Orientacao aos Partidos Politicos
Atendimento aos Diretérios Regionais, Contadores e Cartdrios durante o periodo eleitoral
(Av2026-P)

SAI/COAPE

PA.23

Diplomacao

Ajustes no produto para impressao

Cerimonial - orientagoes

Definicado de data e local

Disponibilidade do produto na internet
Proclamacéo e outras questdes juridicas
Previsao de diplomas em fungéo de substituigoes
(Av2026-Q)

SPRES/ASCER

PA.24

Avaliacao

Revisédo do processo avaliatdrio

Elaboragdo de formulérios de avaliagdao

Disponibilizagdo de formularios de avaliagdo para os cartorios e a Secretaria do Tribunal
Realizacao de reunides dos nicleos

Entrega de relatérios gerenciais sobre atividades das elei¢des

Reunido de avaliagdo CRECE/Secretaria do TRE

Relatdrio final da avaliagdo

(Av2026-R)

DG/ASPLAN

PA.25

Transporte de Eleitores

Criagdo de comité especifico ligado a Presidéncia

Elaboragao de convénios e/ou acordos de cooperagéo técnica com outros entes publicos e
associagoes

Levantamento prévio das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida constantes no cadastro
Campanha de divulgagdo do programa Seu Voto Importa e dos servigos disponiveis oferecidos pela
Justica Eleitoral

Estabelecimento de canal de comunicagao entre eleitor(a) e a Justica Eleitoral para solicitagao,
agendamento e confirmagdo do transporte

Andlise dog pedidbs, cam eventual escala)ds priorizagao

DG/ASPLAN




’ ‘ Registro e acompanhamento do servigo

Representacao da Estrutura do Projeto

ELEICOES GERALIS 2026

Cadastro Comunicagio Mesdrios Auxj..liamr es Forga de Treinamentos Servico Registro de Auxilio S0s Apu..ragémn Diplomac:

Eleitoral Interna Eleigdo Trabalho Juridicos Extraordindrio| |Candidaturas|| | Alimentagio Eleitor Totalizagdo pomag
[Voto do Preso| |Comunicagio| | Logistica de Urnas Treinamentos Combate a Seguranca Propaganda Servigos Auditorias Prestacdo
Provisério Externa Materiais Eletronicas | |Administrativos| |Desinformacéo| | Institucional Eleitoral Essenciais de Contas

Exclusoes Especificas

Ficam excluidas do projeto todas as atividades sem vinculagéo com a eleigéo.

Principais envolvidos

Nome ou Unidade

Envolvimento no Projeto

Desembargador Mario Crespo Brum

Presidente do TRE-RS e patrocinador do programa

Desembargadora Maria de Lourdes Galvao Braccini de Gonzalez

Vice-Presidente, Corregedora Regional Eleitoral e patrocinadora do programa

Ana Gabriela de Almeida Veiga

Diretora-Geral e copatrocinadora do programa

Secretaria de Administragdo

Secretaria de Auditoria Interna

Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Secretaria de Gestdo de Pessoas Responsabilidades da respectiva unidade.

Secretaria Judiciaria Titulares compdem o Gabinete de Crise.

Secretaria de Or¢amento e Finangas

Secretaria da Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Assessoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional

Assessoria de Comunicagao Social Responsabilidades da respectiva assessoria

Assessoria Juridica

Escola Judiciaria Eleitoral Treinamentos pertinentes

Conselho de Representantes dos Cartorios Eleitorais Responsabilidades das Zonas Eleitorais

Ministério Publico Eleitoral Fiscalizagdo

Partidos politicos Registro/Propaganda/Apuracao/Contas

Candidatos

Registro/Propaganda/Apuracao/Contas

Premissas e Restricoes

. Este plano observard, no que for cabivel, as fases do programa Elei¢cées 2026 do TSE.

. O presente projeto constitui o documento principal para execugéo e controle estratégicos do pleito de 2026, e objetiva servir como base para a eleigao seguinte;

. O projeto Elei¢bes Gerais 2026 nédo se exaure com a apuragdo, compreendendo a prestagdo de contas dos candidatos eleitos e a diplomacgao dos eleitos;

. Sistema web de gerenciamento, aplicativo de mensagens corporativo, sistema de videoconferéncias e e-mail sédo as ferramentas preferenciais adotadas para as discussoes do programa;
O EAD é a forma padréo sugerida para capacitagdo, sem prejuizo de treinamentos presenciais;

. A evolugao das atividades operacionais nao é objeto de controle por parte da equipe do projeto, excetuando-se as entregas criticas e casos pontuais;

. A elaboragdo dos cronogramas dos planos de agé@o deste projeto fica subordinada ao Calendério Eleitoral;

. Os custos previstos no projeto ndo podem ultrapassar a dotagao orgamentaria, salvo se devidamente justificados e autorizados pelos patrocinadores e pela autoridade responsavel;

(CRECE).
Planejamento de Riscos

Os principais riscos ao sucesso do projeto foram identificados e listados. Aqueles com maior relevéancia serdo analisados e tratados conforme entrega prevista neste plano.

. Impossibilidade/ dificuldade de o eleitor votar;

. Falhas no cadastro de eleitores e de filiados que prejudiquem o voto ou a candidatura;
Falhas na votagao e/ou contabilizagdo do resultado das eleigdes;

. Nao integragao e/ou desempenho insuficiente dos sistemas informatizados;

. Deterioragdo da imagem institucional;

. Utilizagao indevida de dados e/ou ataques cibernéticos;

. Insuficiéncia de verba para aquisigdes e servigos;

. Falta de pessoal para as atividades de eleicao;

. Instalagdes utilizadas na eleigdo sem condigbes de uso;

10. Excesso de eleitores nos locais de atendimento ou votagéo;

11. Falta de energia ou comunicagao;

12. Falta de equipamentos para vota¢do e apuragao;

13. Ataques fisicos a pessoas envolvidas no processo eleitoral;

14. Virtualizagdo dos atos e tramites processuais;

15. Importagédo de dados biométricos oriundos de outros érgaos publicos;

16. Transmissdo do resultado da urna eletrénica diretamente dos locais de votagao.

Caso surjam ameacas nao previstas ou com impacto superior ao estimado, sera acionado o Gabinete de Crise — um colegiado formado por membros da Alta Administragéo e titulares das
Secretarias do Tribunal. Esse acionamento pode ser feito pelo gerente do projeto, pelos patrocinadores ou por qualquer integrante do gabinete, em situagdes de alta gravidade ou urgéncia.

. Os representantes das Zonas Eleitorais nos planos de agdo sédo definidos, em comum acordo, pelos responsaveis pelos PAs e pelo Conselho de Representantes dos Cartérios Eleitorais

PRINCIPAIS MARCOS DO PROJETO

Descricao Data

Fechamento do cadastro eleitoral 06-05-2026




Registro de candidaturas 15-08-2026

Inicio da propaganda eleitoral 16-08-2026

Apuracao e divulgagédo dos resultados do primeiro turno das eleigdes municipais 04-10-2026

Apuracao e divulgacdo dos resultados do segundo turno das eleigées municipais 25-10-2026
Diplomacao dos eleitos 18-12-2026

Avaliacdo do projeto 31-03-2027
Encerramento do projeto 20-05-2027
PRINCIPAIS ENTREGAS DO PROJETO

ID Entrega Responsavel Data
EGE-01 Planos de agao escolhidos dentre os sugeridos e responséaveis definidos. Equipe do EE-2026 19/12/2025
EGE-02 Planos de agao selecionados pelo projeto elaborados. Gerentes dos PAs 31/03/2026
EGE-03 Planilha de riscos elaborada. Equipe do EE-2026 15/04/2026
EGE-04 Planilha de contrata¢des consolidada. Gerente do projeto 26/04/2026
EGE-05 Plano do projeto publicado na internet. Gerente do projeto 15/05/2026
EGE-06 Termo de encerramento do projeto entregue. Gerente do projeto 20/05/2027
Para melhor compreensdo das entregas, consulte o glossdrio das entregas, ao final do documento.

CRONOGRAMA FINANCEIRO DO PROJETO

Tipo Data Valor

Verba de custeio prevista 04-12-2025 R$ 39.971.638,29

Verba para gastos com servigo extraordinario 04-12-2025 R$ 18.628.502,00

Total R$ 58.600.140,29

O custo total do projeto esta limitado a dotagao or¢camentaria aprovada pelo TSE. Esse valor inclui aumentos em despesas ordinarias decorrentes da realizacdo das eleigoes, com possibilidade
de uso complementar do orgamento regular, se necessario. Os principais gastos estardo detalhados nos planos de agdo e compdem o resumo de custos e contratagdes, o qual pode diferir

minimamente do total aqui langado em fungao do uso complementar referido.

Plano de comunicagao

Atividade Objetivo Responsavel |Participantes Quando Produto
e Iniciar o projeto, discutindo o plano e definindo projetos Patrocinadora e titulares de|Apds aprovacdo do ~
Reunido inicial proj . P proj GerAente do . P P ¢ Planos de agao.
e/ou planos de agao. projeto unidades. TAP.
d Mensal, apods
Reunides de andamento Verificar o andamento dos planos e atualizar os registros S:Orjzlt]ge 0 Escritério de Eleigao. aprovagao do plano do |Relatério da reunido.
projeto.

i R, . x - Relatério da reunido e
Reuniodes de | Dirimir duvidas do planejamento, acompanhar a execugdo | Gerente do Gerentes dos PAs e Escritério de Bimensal eventuais acses
acompanhamento dos planos e avaliar a necessidade de agOes corretivas. projeto Eleigdo. ’ . ¢

corretivas.
Apés o encerramento | Termo de
~ . Gerentes dos PAs e Escritério de
Reunido de encerramento |Elaborar o documento de encerramento do projeto. gfgj‘::;e do Eleicdo de todos os planos de |encerramento do
: acdo. projeto.

Aprovacoes

Data da assinatura eletronica

Escritorio de Projetos das Eleicoes Gerais 2026 (EE-2026)
Cassio Vicente Zasso

Ivo Antonio Guimarées Netto

Leandro Amsberg Calazans

Octavio Campos Zainho Junior

Principais Unidades envolvidas
Diretoria-Geral

Assessoria de Comunicagdo Social
Assessoria Juridica

Assessoria de Planejamento

Assessoria de Seguranga da Informagao
Escola Judiciéria

Secretaria da Presidéncia

Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral
Secretaria de Administragdo

Secretaria de Auditoria Interna
Secretaria de Gestao de Pessoas
Secretaria Judicidria

Secretaria de Or¢amento e Finangas
Secretaria de Tecnologia da Informacao

Assinaturas realizadas eletronicamente no processo administrativo
eletronico SEI n? 0010165-56.2025.6.21.8338, da Justica Eleitoral do
Rio Grande do Sul.

Patrocinadores
Desembargador Mario Crespo Brum (Presidente)

Desembargadora Maria de Lourdes Galvao Braccini de Gonzalez (Vice-Presidente e Corregedora)

Copatrocinadora
Ana Gabriela de Almeida Veiga (Diretora-Geral)

3%!"‘ Documento assinado eletronicamente por Ana Gabriela de Almeida Veiga, Diretora-Geral, em 09/04/2026, as 15:39, conforme art. 12, § 22, III, "b", da Lei 11.419/2006.
l eletrbnica

cail
3%!"‘ Documento assinado eletronicamente por MARIO CRESPO BRUM, Presidente, em 24/04/2026, as 15:41, conforme art. 12, § 22, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrbnica




eiT Documento assinado eletronicamente por Maria de Lourdes Galvao Braccini de Gonzalez, Corregedor Regional Eleitoral, em 27/04/2026, as 18:01, conforme art. 19, § 2¢, III, "b", da Lei 11.419/2006.
i
eletrnica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-rs.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 2541509 e o cédigo CRC
¢iri B1329A1C.

Glossario das entregas

EGE-01 Planos de acao definidos pela Alta Administracdo a partir dos sugeridos pelo Escritério da Eleicao.

EGE-02 Planos de acdo que compdem o projeto elaborados e controlados pelos responsaveis designados, com o monitoramento pelo Escritério da Eleigao.

EGE-03 Planilha elaborada com a andlise dos principais riscos que envolvem a eleigéo.
EGE-04 Resumo dos principais custos e contratagdes para a eleigéo, divididos em pessoas, servigos e materiais.
EGE-05 Plano do projeto aprovado pelos patrocinadores e publicado na internet.

EGE-06 Documento que relata os principais resultados do projeto e marca o seu encerramento, possibilitando ser iniciado o novo projeto subsequente.

Rua Sete de Setembro, 730 - Bairro Centro - Porto Alegre/RS - CEP 90010-190
www.tre-rs.jus.br - Fone:



Projeto Eleicdes Gerais 2026 EL:lgé ES

(ELGE-2026)
#VOTONADEMOCRACIA

Relagao de planos de agao previstos no projeto

P1 - CADASTRO ELEITORAL
Gerente responsavel: Paulo Sérgio Martins da Fonseca

P2 - VOTO DO PRESO PROVISORIO
Gerente responsavel: Raphael Gonzalez Alves

03 - COMUNICAGAO INTERNA
Gerente responsavel: Jodao Marcelo Longhi Malheiro da Graga

04 - COMUNICACZ\O EXTERNA
Gerente responsavel: Cléber da Silva Moreira

05 — MESARIOS
Gerente responsavel: Vinicios Eduardo Malta de Tolla

06 — LOGISTICA E MATERIAIS PARA AS ZONAS ELEITORAIS
Gerente responsavel: Sérgio Casaril

07 — AUXILIARES DE ELEICAO
Gerente responsavel: Sérgio Fortes dos Santos.

08 — URNAS ELETRONICAS
Gerente responsavel: Vanderlei Alves Ribeiro dos Santos

09 — FORGA DE TRABALHO (NOMADES)
Gerente responsavel: Silvia Maria de Freitas Petezak

10 — TREINAMENTOS ADMINISTRATIVOS
Gerente responsavel: Giovanna Faraon

11 - TREINAMENTOS JURIDICOS
Gerente responsavel: Renata Pochmann Simoni

12 - COMBATE A DESINFORMACAO
Gerente responsavel: Jodo Marcelo Longhi Malheiro da Graca

13 - SERVICO EXTRAORDINARIO
Gerente responsavel: Lilian Saldanha Paiva



Projeto Eleicdes Gerais 2026 EL:lgé ES

(ELGE-2026)
#VOTONADEMOCRACIA

14 — SEGURANCA INSTITUCIONAL
Gerente responsavel: Luis José Thewes

15 - REGISTRO DE CANDIDATURAS
Gerente responsavel: Fabricio Caetano Prestes

16 - PROPAGANDA ELEITORAL
Gerente responsavel: Antonio Hermes da Rosa Marques

17 - AUXILIO-ALIMENTAGAO PARA COLABORADORES
Gerente responsavel: Cassio Vicente Zasso

18 — SERVICOS TERCEIRIZADOS E ESSENCIAIS
Gerente responsavel: Jodoé Renato Menger

19 — SOS ELEITOR
Gerente responsavel: Tania Vieira Marra Bonato

20 - AUDITORIAS
Gerente responsdvel: Ermes Marcolin

21 - APURACAO E TOTALIZAGCAO
Gerente responsavel: Larissa Brentano

22 - PRESTAGCAO DE CONTAS
Gerente responsavel: Cristiano Santiago de Aguiar

23 - DIPLOMAGAO
Gerente responsavel: Karen Fernandes da Rosa Froes

24 - AVALIAGAO DAS ELEICOES
Gerente responsavel: Magda Stoll Andrade

25 — TRANSPORTE DE ELEITORES
Gerente responsavel: Magda Stoll Andrade



Projeto Eleic6es Gerais 2026
RESUMO DE CUSTOS E CONTRATACOES

ELZICOES

#VOTONADEMOCRACIA

Bem/Servigo Custo Previsto Setor
MATERIAIS
Material de expediente R$ 472.904,50 CMLOG
Impressos gerais para as Eleigbes 2024 R$ 352.264,40 COSTI
Coletes de identificagao R$ 42.360,000 CMLOG
Suprimentos de informatica (pendrives JE Connect) R$ 60.000,00 COINF
Suprimentos de urnas eletronicas — TSE/TRE R$ 667.785,50, COSEL
Materiais elétricos de apoio, de légica e telefonia R$ 99.000,00f COINP
Combustivel — veiculos utilizados por cartérios e gerentes R$ 74.071,86] COSTI
Materiais de limpeza para uso na eleigdo e nas urnas R$ 109.962,30] CMLOG
PESSOAL
Diarias e passagens R$ 486.370,00f COORC
Servigo Extraordinario R$ 18.628.502,000 COPES
Estagiarios R$ 800.000,00f CODEP
Apoio técnico a votagéo — auxiliares R$ 8.945.610,48) COSEL
SERVICOS
Urnas — manutengdo preventiva no ano eleitoral R$ 566.250,000 COSEL
Servigco de mensagens por aplicativo R$ 425.000,00f COSEL
Telefonia Fixa e Movel — acréscimo de demanda R$ 80.000,00f COINP
Limpeza — acréscimo de demanda — capital e interior R$ 600.000,00f COINP
Copeiragem, serventes e telefonistas - acréscimo de demanda R$ 195.689,76/ COINP
Auxilio-alimentagéo para os colaboradores da JE (mesarios) R$ 15.394.145,000 COSEL
Instalagdes elétricas provisérias nas Juntas Eleitorais R$ 100.000,00 COINP
Servigos postais — com incremento para convocagéo dos colaboradores R$ 78.468,80 COSTI
Servigos graficos — impressao, faixas, banners R$ 69.803,000 COSTI
Transporte por aplicativo R$ 56.685,00f COSTI
Locagéao de veiculos com motorista R$ 980.990,94| COSTI
Operagao de som R$ 20.000,00 COINP
Locagdo de veiculos para gerentes de nucleo R$ 93.012,48 COSTI
Conducao de veiculos — acréscimo de demanda R$ 123.837,77| COSTI
Locacao de imoveis pra periodo eleitoral R$ 50.000,00f COINP
Transporte de materiais R$ 1.059.841,000 CMLOG
Transporte — distribuigdo e recolhimento urnas - locais votagao (2 turnos) R$ 5.720.550,000 COSEL
Servigos auditoria de integridade — auditoria externa e filmagem — (2 turnos) R$ 280.000,00f CGDOM
Clipagem eletrénica e de veiculos impressos R$ 60.000,000 ASCOM
Oficiais de justiga — ano eleitoral R$ 270.000,000 GABSJ
Segurancga R$ 1.090.778,45| CADMI
Treinamentos e capacitagdes juridicas R$ 392.259,80 COEJE
Treinamentos administrativos* R$ 455.000,000 CODEP
Pesquisa de satisfagao R$ 46.500,00, ASPLAN
Diplomagéao — Cerimonial, locagdo, segurancga R$ 5.000,00f ASCER
TOTAL DE CUSTOS E CONTRATAC}()ES R$ 58.952.643,04
MATERIAIS R$ 1.878.348,56
PESSOAL R$ 28.860.482,48
SERVICOS R$ 28.213.812,00
* Parte dos valores para capacitagdo deve vir do orcamento ordinério do Tribunal.
Eleitorado em 05 de dezembro de 2025 8.447.095
Custo previsto por eleitor R$ 6,98
ELGE-2026 - Resumo de custos e contratacdes Pagina1/1 TRE-RS



ELEIGOES GERAIS 2026

Analise dos Principais Riscos

. Eficacia .
Risco do Risco
Inerente Controle Residual
~
—~ E -
9-1 — (=
. . Sd B e = = « <
Riscos negativos Fontes / Causas RS g Formas de Mitigacdo ool = = 'g =
N’ . —
(Ameacas) S| e = (Controles existentes) ’§ S 51 7 sz
=| 2| & s =| 5 I~ S 2
o= [ o = = .Eﬂ =
=S| 2| = = o | = ) E o
S|IE| = 20| = 2 | 23
|17 g S | 2| & |2&
~ é © O
— Atos contingenciais para o dia da elei¢do, visando a corrigir
Defeitos na urna eletrénica: imediatamente eventuais problemas com as urnas eletronicas;
B - - o . . — Existéncia de unidade para coordenar a gestao e manutengao
— Inabili mesari ra identificar o eleitor - A :
habﬁ?é—?oagzrgo\?otaﬁsa 0s para identificar o eleitor efou preventiva das urnas eletrénicas no estado, evitando problemas e
o o ~ antecipando solugdes;
- — Inabilidade do eleitor (inverséo dos votos). P Goes, . -
Impossibilidade/ _ Quantidade insuficiente de mesarios em razéo de falta — Campanhas nas midias como forma de atrair novos voluntariose| .2 Q
dificuldade de o eleitor de convocados por doenca ou outro motivo; 4 | 3 | 12 |melhorar o servigco prestado no dia da eleicéo; 3 0,6 7,2 3
votar. - Falta de divulgacio sobre a importacao bibmétrica' - Treinamento de mesarios realizado presencial e remotamente = =
‘ e S X or EAD e aplicativo);
- Biometria importada de outro 6rgdo com problema; (P e PR L
Alto indice dgfalhas no reconhe%imento t[))iométrico - Habilitag&o por cédigo pelo mesario para casos de falta de dados
. SO ~ L biométricos ou falha na identificagdo biométrica;
- Consultas populares oficiais simultaneas ao pleito. § ’




Ameagcas e Oportunidades

— Inspecdes e correicdes frequentes, com o objetivo de detectar

possiveis falhas no cadastro de eleitores;

- Andlises automatizadas no sistema de cadastro como forma de
Falhas no cadastro de |- Informag@es registradas incorretamente no sistema; |d|ent|f|car erros ou fraudes na inscrido de eleitores e filiados;

X - L / o - Implantac¢&@o do reconhecimento biométrico de eleitores, evitando | .2 9
eleitores e de filados que |- Duplicidade de inscricéo; 3] 3 9 |fraudes tanto na inscricéo eleitoral como na habilitacdo do eleitor 3 0,6 54 2
preju_diquem ovotooua |- Ausé_ncia~ou duplicidade de fiIi_agéo partidaria; para votar; ¢ ¢ % ) ) g
candidatura. — Habilitagdo equivocada de eleitor. — |dentificag&o do eleitor por meio de suas digitais (cadastramento

biométrico) para habilitar ao voto;
- Suspensao da habilitacdo equivocada do eleitor pelo mesério
antes do inicio do voto.
— Urnas eletronicas lacradas em audiéncias publicas e sem
comunicagdo com internet, evitando interferéncias;
— Utilizacao de softwares préprios e comunicagdo de dados em
ambiente seguro e exclusivo;
- Substitui¢é@o da lista de candidatos com falhas da cabina por uma
— Tentativas de insercao de sistemas nao oficiais na urna corrigida;
= eletrénica; — Envio dos resultados a partir dos locais de votacao, agilizando a
Egmgzil?ja\égfzzo elou | _Falhas na lista _impressa de Pandidatos procedente do 115 5 con_tab_ilizagéo dos votos (solugdo JE Connect); 5 ) % 0.2 1 ,2
resultado das eleicoes sistema _Cand af|2<e}da na secao elelto_ral; — letr]bU|gao do boletim contendo o resultad_o da secao logo apos LO,_ ’ g
" |- Extravio das midias da urna eletrénica com os o término da votagéo, o qual pode ser conferido com o resultado
resultados durante o transporte até o cartorio. apurado no site da Justica Eleitoral (Boletim na M&o). Os boletins
de urna sao publicizados aos representantes dos partidos politicos
presentes na secdo, fomentando maior fiscaliza¢@o do processo;
- Extragdo de dados diretamente das urnas eletrdnicas na Junta
Eleitoral para os casos de midias extraviadas ou recebidas sem
dados gravados.
— PJe ndo importar dados do Cand e do SPCE; — Conferéncia visual das informacdes de cada sistema;
N&o integracdo e/ou — Incapacidade de processamento online, devido a — Inclusédo das informacdes do Cand e SPCE no PJe por o o
desempenho insuficiente [sobrecargas. 4 3 |12 servidores; S 0.6 792 S
dos sistemas - Problemas com mural eletrénico do TSE; - Utilizagdo de solugdes de contorno, como banco de dados local, ‘% ! ! ‘%
informatizados - Inviabilizacdo de sistemas locais por modificagcdes na planilhas, e-mail etc até ocorrer a sincronizacao de sistemas com o
estrutura de bancos de dados do TSE; TSE.
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Ameagcas e Oportunidades

— Grande quantidade de noticias falsas sobre processo
eleitoral e seguranga do voto nas midias sociais;

— Canais de comunicac¢do com a sociedade disponiveis (como o
servico de Ouvidoria e Servigo de Informacéo ao Cidadéo) para
registro de ocorréncias, reclamacdes, pedidos de informacdes,
sugestdes e denuncias, visando a melhoria dos servigos
prestados;

— Reunides com partidos politicos, advogados e imprensa no
intuito de disseminar orientagdes, dirimir dividas e solicitar apoio

— Desconhecimento acerca das competéncias da Justica no combate a informacdes falsas: o
Eleitoral e do regramento dos pleitos; P A o . =
. = . L = ~ = — Existéncia de Comisséo especifica e formalizacéo de parcerias pet Q
Deterioracdo da imagem |- Descrédito da populagcdo em razéo da percepgédo de : e N . = 15 S
Deteriorag 9 = poputag P P& 5 1 4 | 20 |com diversas instituicdes para enfrentamento a desinformacéo; X 0,4 8 N
institucional. corrupgao generalizada. Campanhas de esclarecimentos sobre as atribuicbes da Justica 2 =
- Central de informacgdes ao eleitor instavel ou e T . ; N o
inacessivel & Eleitoral e os principais assuntos relacionados ao eleitor e as N
. L ' . = leicd romoven isseminaca informacdes relevantes;
- Insatisfac@o ou desconfianga do eleitor em fungéo de €leIcoes, promove do a_d Sseéminacao de~ ormagoes re‘evantes;
campanhas contra a urna: — Promocéo da cidadania e da participagdo social, fazendo-se
P ’ presente nas principais midias, com o objetivo de ampliar o
alcance de noticias de interesse da sociedade;
- Divulgacéo de outras formas de contato para o eleitor (outros
nameros de telefone, whatsapp, ouvidoria, e-mail) quando
indisponiveis os canais oficiais.
— Adogéo de sistema de Governancga de TI, responsavel por definir
diretrizes e estratégias de investimentos, contratacoes,
desenvolvimento de sistemas e seguranga da informacéo;
— Existéncia de Comissao de Tecnologia da Informacéo e de
. ) . Comité de Seguranga da Informacéo, com representagao
— Acesso indevido ao banco de dados da Justica multidisci Iina? res Qonséveis orgestudar e Po or soI(L;J oes
Utilizagdo indevida de Eleitoral. tecnolégi(?as s,uger?r investimgntos e priorizgr e&:()es deGTI e zelar 2 2
dados e/ou ataques - Site instavel ou inacessivel; ’ . . 3 3
q ' 34|12 pela seguranca dos sistemas e dados gerenciados pelo TRE; g 0.6 7,2 g

cibernéticos.

- Problemas com a Lei Geral de Protecao de Dados em
relacdo ao SOS Eleitor;

— Existéncia de um Plano Estratégico e de um Plano Diretor de
TIC, com monitoramento e reviséo frequentes;

— Investimentos constantes em infraestrutura de Tl e seguranca da
informacéo;

— Totalizac&o dos votos centralizada no TSE a fim de reduzir os
riscos de ataques cibernéticos (recomendagao da Policia Federal).
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Ameagcas e Oportunidades

A - Contrato de transporte de urnas exceder o orcamento;
Ln;l;flgaequ;gﬁdei \éerba - Cont.rato dg auxiliar d‘e glgigéo exceder'(_) orgamento;~ 1 4 4 I Rer_nf_anej~amento de valores~de outras rubricas; § 0.6 24 ,2
Senvicos - Contlnggn_mamento significante do auxilio-alimentagéo - Solicitagdo de suplementacéo de verba ao TSE. s ' ! g
para mesarios;
- Desfalque significativo na equipe do cartorio;
- Diminuicao significativa de servidores por - Lotacao emergencial de servidores por remocao; o o
Falta de pessoal para as |aposentadoria ou licenca; - Realocacéo temporéria de servidores por meio do projeto S S
o e . - . 4 | 4 |16 |\a ; @ 0,6 9,6 N
atividades de eleicao - Falta de servidores ou tempo suficiente para anélise Némades; s s
das prestagfes de contas; - Aumento no nimero de estagiarios.
- Greve de servidores no periodo eleitoral;
- N&o realizagdo de vistorias nos locais de votacao; ;gggaonsjrgmggg gg cs)ﬁgic;]zsl.eleltorals para outros locais de
Ins_tal~a(;oes utlllza_dri\s na |- Inun~da.goes ou alagamentos de cartérios e/ou locais de - Transferéncia da Junta Eleitoral para local com condicdes de % %
eleicdo sem condicBes de |votagio; . i o 3|4 |12 | apaho. @ 06 | 7,2 @
0 ;algterisca;gomsellz)tg:isd Zén\?;?;?;%%és ou Inutlizagéo de rede (—jUtiIiz_agéo de sede de outro cartério proximo para as atividades = =
e eleicdo.
- Distribuicdo de senhas na fila para atendimento apds o horario de
fechamento; 2
Excesso de eleitores nos Fi . . - Atendimento diferido, concluido nas semanas seguintes ao pet il
locais de atendimento ou | ilas excessivas no fechamento do cadastro; x 4 | 3 | 12 |contato feito dentro do prazo pelo eleitor; o 0,4 4.8 3
~ - Aglomeracéo de eleitores nos locais de votacao. : odop pex ! . K% ’ ’ 2
votacao - Triagem e organizacao dos eleitores nos locais pelos = =
Coordenadores de Acessibilidade (administrador de prédio ou N
mesario habilitado) para evitar tumultos.
- Utilizacdo da bateria interna das urnas por algumas horas;
- Utilizagdo da bateria externa conectada as urnas se a falta de o
- Falta de energia em areas significativas do estado; energia persistir por muitas horas; ;g o
Falta de energia ou - Falta de comunicagédo de dados do cartorio; 31515 Contato com outro cartério proximo como alternativa de E 0.4 6 S
comunicacao - Indisponibilidade de equipamentos e/ou softwares para fornecimento de urnas reserva ou como local de recebimento de 2 ' *%
acesso remoto aos sistemas eleitorais. material e de transmisséo de resultados ©
- Comparecimento das partes interessadas a alguma unidade da n
Justica Eleitoral para obter acesso aos sistemas desejados.
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Ameagcas e Oportunidades

- Trocas de urnas com uso da reserva técnica da STI,
preferencialmente por modelos mais novos;
- Urnas sem manutencgdo corretiva por falta de contrato - Substitui¢c@o de urnas e equipamentos por unidades de reserva 2
. vigente ou atrasos no atendimento dos chamados; (contingéncia) preparadas pelos cartdrios; pe] Q
Falta de equipamentos : : = . o S
~ ~ |- Acidentes no transporte de urnas para os locais de 3 | 4 | 12 |- Recarga de urnas de votagcdo em urnas de reserva,; “ 0,4 4.8 D
para votacéo e apuracao . ; . L ©
votacao; - Envio emergencial de urnas eletronicas para os pontos afetados = =
- Pane nos equipamentos da Junta Eleitoral. a partir de locais de armazenamento proximos. %]
- Uso de equipamentos de outra unidade (cartério ou Secretaria)
da JE préoxima
- Acionamento das for¢as de seguranc¢a do estado que estejam de
- Conflitos locais no dia da eleigéo (terras indigenas, plantéo; 2
Ataques fisicos a pessoas|acirramento entre candidatos etc); - Adocao de estratégias para recebimento e distribuicdo dos pe] 9
envolvidas no processo |- Ataques fisicos a servidores dos cartérios eleitorais 213 6 [valores do beneficio-alimentacéo para mitigar o risco de roubo, -g 0,4 2,4 3
eleitoral - Ataques criminosos na distribui¢cdo do auxilio- informadas por meio de FAQ e de teleconferéncias com = =
alimentagdo ao mesario. orientagdes; N
- Uso do PIX como forma de pagamento.
. Eficacia .
Risco do Risco
Inerente Residual
Controle
~~
—~ : (=3
Riscos positivos ol 2T Formas de o o S = =
. Fontes / Causas =S| 8 . - = = =l
(Oportunidades) S|l el = Aproveitamento 5| £ 2 | Sg
. 5 = ) = 2
Z| 2| % 25| & | % | 2%
2| al 2 = > = o E o
< g = 2 o = Q »n Q9
Sl=1| s & 5 Z 2.2z
(=] o _— E m < &
= 32 O <« O
A~ z o
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Ameagcas e Oportunidades

Virtualizac@o dos atos e
tramites processuais
(oportunidade Prestacao
Jurisdicional)

— Existéncia de tecnologia viavel para virtualizar a

prestacdo e as demandas judiciais.

— Servidores capacitados para que a virtualizagdo processual torne
a prestacao jurisdicional mais célere, econdmica e eficiente;

— Existéncia de suporte técnico para auxiliar servidores e
advogados quanto ao uso dos sistemas;

— Com o fim dos processos fisicos, forca de trabalho foi
redimensionada para atender a virtualizagdo dos servigos.

Forte

0,2

Médio

Importacdo de dados
biométricos oriundos de
outros 6rgaos publicos.
(oportunidade
Cadastramento Eleitoral)

— Outros 6rgédos publicos com cadastro biométrico;
— Compatibilidade tecnoldgica.

— Convénios com 6rgaos publicos (Denatran e IGP-RS) para
aproveitamento de dados biométricos;

- Mecanismos de conferéncias dos dados importados, como a
validacdo da biometria na urna eletrénica no dia da votacéao;

- Incorporacao definitiva ao cadastro eleitoral somente daqueles
dados validados na urna eletrénica durante a eleicéo.

Médio

0,6

Médio

Transmissao do resultado
da urna eletrénica
diretamente dos locais de
votacdo - JE Connect.
(oportunidade Elei¢ées)

— Existéncia de tecnologia viavel e segura para
transmissdo de dados.

55125
53|15
3(3]9

— Investimento em equipamentos que possibilitam a transmisséo
segura do resultado da secéo eleitoral;

— Incentivo & transmisséo dos dados da urna eletronica
diretamente dos locais de votagdo mais distantes, por meio de
rede segura, como forma de agilizar a apuracdo dos votos;

— Capacitacéo de servidores e de equipe de apoio da Justica
Eleitoral para realizarem a transmisséao;

— Divulgagéo publica do procedimento e de formas de fiscalizagdo
do processo.

Médio

0,6

54

Médio
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